
Bijlage 1: Lijst documenten onder de reikwijdte van de Wob-verzoeken inzake 
NTA (gelakte versie) 
 
 

 
nr. Datum 

(indien 
bekend) 

Omschrijving Openbaar maken 
Ja/nee/deels (inclusief weigeringsgrond indien van 
toepassing) 

01 06 2019 ‘Interventies salafistische organisaties kva – NTA’ Deels: III 
02 18 09 2019 Ongetekende offerte NTA Deels: II en p. 01, s. III 
03 18 09 2019 Ongetekende offerte NTA Deels: II en p. 01, s. III 
04 18 09 2019 Getekende offerte NTA Deels: II en p. 01, s. III 
05 16 09 2019  

– 2021 
Diverse mails Deels: II en IV 

06 14 11 2019 Presentatie radicalisering Deels: IV 
07 01 12 2019 Factuur Deels: II en p. 01, s. III 
08 10 01 2020 E-mail Deels: II 
09 14 02 2020 E-mail met bijlage ‘Quickscan’ Deels: II 
9a 01 02 2020 Quickscan Deels: I, II en III 
10 25 02 2020 Verwerkersovereenkomst NTA-gemeente LV Deels: II 
11 24 03 2020 Factuur Deels: II en p. 01, s. III 
12 05 2020 Krachtenveldanalyse Deels: I, II, III en IV 
13 16 06 2020 Concept beleidsnotitie Nee: IV 
14 23 06 2020 Formulier verplichtingen Ja  
15 05 10 2020 Factuur Deels: II en III 
16 06 11 2020 E-mail met bijlage Afwegingskader problematisch 

gedrag 
Deels voor wat betreft de e-mail: II en IV 
Nee voor wat betreft de bijlage: Wob niet van toepassing, dit 
document is al openbaar, zie 
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2019/ 
10/18/afwegingskader-problematisch-gedrag) 

17 26 01 2021 Concept Beleidsnotitie Nee: IV, concept van documentnummer 27 
18 09 02 2021 E-mail  Deels: II en IV 



19 - Handelingskader Problematisch Gedrag  Nee: IV, concept van documentnummer 27 
 

20 04 03 2021 Concept Handelingskader Problematisch Gedrag Nee: IV, concept van documentnummer 27 
21 06 03 2021  Concept Handelingskader Problematisch Gedrag Nee: IV, concept van documentnummer 27 
22 08 03 2021 Concept Handelingskader Problematisch Gedrag  Nee: IV, concept van documentnummer 27 
23 - Concept Handelingskader Problematisch Gedrag Nee: IV, concept van documentnummer 27 
24 12 03 2021 E-mails (onderbouwing ZTM gelden) Deels: II en IV 
25 16 03 2021  Agenda informeel overleg Deels: II 
26 - Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen Nee: IV  
27 27 05 2021 E-mail met bijlage Concept Handelingskader 

Problematisch Gedrag 10 maart 2021 
Deels voor wat betreft de e-mail: II 
Deels voor wat betreft de bijlage: IV 

28 - Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen Nee: IV 
29 21 05 2021  Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen Nee: IV 
29a 26 05 2021 E-mail met bijlage Oplegger problematisch gedrag 

en vervolgstappen 
Deels voor wat betreft de e-mail: II en IV 
Nee voor wat betreft de bijlage: IV 

30 28 09 2021 Beantwoording vragenlijst NRC Nee: IV, concept van documentnummer 34a 
31 29 09 2021 Beantwoording vragenlijst NRC Nee: IV, concept van documentnummer 34a 
32 - Beantwoording vragenlijst NRC Zoetermeer Nee: Wob niet van toepassing, dit document is al openbaar, zie 

https://ris2.ibabs.eu/Reports/ViewListEntry/Zoetermeer/fa01de9f-
dbc0-497e-adc5-3b5d35196c6c 

33 - Beantwoording vragenlijst NRC  Nee: IV, concept van documentnummer 34a 
 

33a - Beantwoording vragenlijst NRC Nee: IV, concept van documentnummer 34a 
34 - Beantwoording vragenlijst NRC  Nee: IV, concept van documentnummer 34a 
34a 29-09-2021 E-mail met bijlage beantwoording vragenlijst NRC Deels voor wat betreft de e-mail: II 

Ja voor wat betreft de bijlage 
35 - Krachtenveldanalyse afwegingen Deels: IV 
36 20 10 2021 E-mail met bijlagen (achtergrondinformatie bij artikel 

NRC tbv gemeenten en Vragen NRC oktober 2021) 
Deels voor wat betreft de e-mail: II en IV 
Ja voor wat betreft de bijlagen 

 
  



Toelichting 
 

In de op de lijst opgenomen documenten kunt u passages terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Openbaarmaking van deze passages wordt 

geweigerd op grond van de Wet openbaarheid van bestuur (Wob). Het cijfer dat bij de passage is vermeld, correspondeert met de bijbehorende 

grondslag in onderstaand overzicht.  

In enkele gevallen wordt openbaarmaking primair geweigerd op de ene grond en subsidiair op een andere grond. In de betreffende passages is 

in dat geval een ‘p.’ voor ‘primair’ en een ‘s’ voor ‘subsidiair’ opgenomen voorafgaand aan de cijfers die corresponderen met de onderstaande 

weigeringsgronden.  

 

 

01.  Artikel 10, eerste lid, onder c, van de Wob (bedrijfs- en fabricagegegevens) 

  Het betreft vertrouwelijk verstrekte bedrijfs- en fabricagegegevens. 

 

I.  Artikel 10, eerste lid, onder d, van de Wob (bijzondere persoonsgegevens) 

Het betreft persoonsgegevens als bedoeld in de artikelen 9 (bijzondere persoonsgegevens), 10 (strafrechtelijke gegevens) of 87 (nationaal 

identificatienummer zoals BSN) van de Algemene verordening gegevensbescherming. 

 

II Artikel 10, tweede lid, onder e, van de Wob (eerbiediging persoonlijke levenssfeer) 

 Het belang van openbaarmaking weegt niet op tegen het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer. 

 

III Artikel 10, tweede lid, onder g, van de Wob (onevenredige bevoor- of benadeling) 

Het belang van openbaarmaking weegt niet op tegen het belang van het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij 

de bestuurlijke aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van derden. 

 

IV  Artikel 11, eerste lid, van de Wob (persoonlijke beleidsopvattingen voor intern beraad) 

 Het betreft persoonlijke beleidsopvattingen bestemd voor intern beraad.  
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Inleiding
De rijksoverheid heeft algemene handetingsperspectieven opgesteld bij verschillende typen
problematisch gedrag. Deze handelingsperspertieven zijn gebaseerd op de drie-sporen-aanpak. Deze

kaders zijn echter onvoldoende uitgewerkt om tot concrete en effectieve interventies te kunnen

komen waarbij mogelijke averechtse effecten geminimaliseerd worden. NTA biedt haar partners via
dit document kosteloos concrete voorbeelden en handvatten om tot interventies te komen. In deel

l wordt het kader van de rijksoverheid en achtergrondinformatie beschreven. In deel 2 wordt het
vier-fasen-stappenplan beschreven om tot concrete interventie te komen. Deel 3 biedt enkele

uitwerkingen van interventies in de praktijk.



Deel l: Achtergrondinformatie

l. Acht typen problematisch gedrag
Er wordt onderscheid gemaakt tussen acht typen problematisch gedrag, variërend van het bewust
nastreven van maatschappelijke isolatie tot de meest urgente gedragingen zoals geweld1:

l. Het gemeenschappelijk afzonderen van de samenleving, met vervreemding en isolatie als

gevolg;
2. Het afwijzen van de democratische rechtsorde als manier van samenleven en anderen

aanzetten hetzelfde te doen;

3. Anderen intentioneel en structureel belemmeren in de uitoefening van hun

(grondrechtelijke) vrijheden en het recht om niet te worden gediscrimineerd;
4. Het aantasten van de openbare orde en veiligheid;

5. Het aanzetten en (indirect) oproepen tot haat en discriminatie;

6. Het ondermijnen van de democratische rechtsorde;

7. Geweld, dreigen en oproepen tot gericht geweld tegen personen en groepen en hun

bezittingen;

8. Terroristisch misdrijf.

Bij deze typen heeft de overheid voorbeelden en maatregelen geformuleerd.

2. Algemene handelingsperspectieven rijksoverheid
De rijksoverheid heeft in grote lijnen handelingsperspectieven opgesteld voor de acht typen

problematisch gedrag,2

l. Het gt-'rnoenschappeliik afzonderen vdn de samenleving met vervrfemdmg en isoi'atie

ais gevolg.

VöOfLiefSdm:

- Vergevorderde afzondering van de samenleving, waarbij de gemeenschap of groep in kwestie in

een soort enclave is georganiseerd. Andersdenkenden en andersgelovigen worden zoveel mogelijk

buiten de deur worden gehouden en met de overheid en andere maatschappelijke instituties wordt

zo min mogelijk samengewerkt.

Maatrecselen/uctie^:

- Dialoog (blijven) zoeken met de gemeenschap in kwestie en daarbij het (gemeenschappelijke)

belang benadrukken van maatschappelijke participatie en openheid naar/betrokkenheid bij de
bredere samenleving.

- Het afdwingen van transparant handelen en contact met de samenleving door herhaaldelijke

bezoeken van professionals en ambtenaren bij openbare activiteiten van de betreffende organisatie.

- Publieke diensten (gezondheidszorg, taallessen, etc.) niet aanbieden aan de groep alleen, maar

altijd samen met andere burgers.

' Kamerstuk 29614, nr. 39.

' Kamerstuk 29614, nr. 39.



- Het stimuleren van de participatie van de betreffende burgers in het onderwijs en de

arbeidsmarkt.

2. Het afwijzen van de.democratische rechtsorde ais staatsvorm en/of dis manier van

samenleven, en anderen aarvetten hetzelfde te doen.

Vcorbrelden:

- Het propageren van een andere, alternatieve staatsvorm dan de democratische rechtsorde.

- Afwijzing van de gelijkwaardigheid van burgers, bijvoorbeeld op basis van hun geslacht, geloof of

seksuele voorkeur.

- Het verspreiden van angst- en vijandbeelden over andere bevolkingsgroepen.

Maatreqclen/ai.ties'

- Dialoog (blijven) zoeken over het belang van de democratische rechtsorde en diens normen en

waarden.

- Brede maatschappelijke discussie stimuleren over het belang en de betekenis van de normen en

waarden van de democratische rechtsorde.

- Het bevorderen of bieden van alternatieve geluiden, bijvoorbeeld vanuit dezelfde

(geloofs)gemeenschap.
- De groep of organisatie niet betrekken bij publieksdiscussies of hen in een debat juist (laten)
confronteren met andere visies.

- Het afbouwen of beëindigen van eventuele subsidierelaties of het niet beschikbaar stellen van

publieke locaties aan de organisatie in kwestie, bijvoorbeeld wanneer deze zich schuldig maakt aan

(oproepen tot) discriminatie.

- Het stellen van inhoudelijke randvoorwaarden aan subsidies wanneer activiteiten van de

organisatie in kwestie tegen bepaald gemeentelijk beleid indruisen.

3. Anderen intentioneel en structurrel belemmeren in de uitoefening van hun

(grondrechteiijke) vrijheden en hel recht om niet te worden gediscrimineerd.

Voorbeelden:

- Groepsdruk om niet te gaan stemmen (gebruikmaken van democratische rechten), of groepsdruk

om een bepaalde interpretatie van een geloof aan te hangen (vrijheid van godsdienst).

- De gelijkheid van man en vrouw in eigen kring niet in de praktijk brengen en vrouwen minder

kansen bieden, rechten ontzeggen (bijvoorbeeld binnen het huwelijk) of verhinderen om een

publieke rol te vervullen.

- Informeel onderwijs waarbij het (minderjarige) kind wordt afgesloten van de bredere

samenleving.
- Andersdenkenden monddood trachten te maken door hen publiekelijk zwart te maken en te

delegitimeren via het verspreiden van valse geruchten of samenzweringstheorieën over hen.

MaotfegeSen/acties:

- Confronterende gesprekken aangaan met organisaties die hun leden of andere burgers beperken

in hun uitoefening van (grond)rechten of met ouders die hun kinderen dergelijke rechten of kansen

ontnemen.

- Onderlinge afspraken maken over gewenste omgangsvormen in concrete domeinen. In het

onderwijsdomein kunnen dat afspraken zijn over een eenduidig pedagogisch klimaat.
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- Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijke organisaties en maatschappelijke discussie stimuleren
over het belang en de betekenis van deze rechten.

- Het bevorderen of bieden van alternatieve geluiden, bijvoorbeeld vanuit dezelfde

geloofsgemeenschap.

- Duidelijke normstelling en -handhaving binnen maatschappelijke organisaties ((sport)verenigingen,
religieuze organisaties, etc.) middels geschreven en ongeschreven regels.

- In het onderwijs, indien van toepassing: handhaving van de leerplicht en/of het inschakelen van de
onderwijsinspectie.

'l. Het aantasten vdn openbare oidL-t-n veiligheid.

VtiorbeeldL'n.

- Demonstraties of bijeenkomsten/conferenties die de openbare orde bedreigen.
- Het dragen van opruiende, discriminerende en/of haatzaaiende symbolen of vlaggen.

Ma'jtrfyflen/adiv -,'

- Groepen of individuen die de openbare orde (dreigen) aan (te) tasten aanspreken op dergelijk
problematisch gedrag en informeren over wettelijke vereisten waar hun gedrag (bijvoorbeeld
demonstraties) aan moet voldoen.

- Voorwaarden stellen aan geplande activiteiten die mogelijk de openbare orde aantasten -

bijvoorbeeld de locatie van demonstraties.
- Het instellen van gebiedsverboden in het kader van de openbare orde.

5. Adnzettrn en (indi'ect) oproept'n tot haat.

Vfini'L'er!(iL'n:

- Haatzaaiende en opruiende uitingen ten aanzien van homoseksuelen, andersgelovigen, etc.

- Het bieden van een podium aan haatzaaiende sprekers.

^n'itri'ijülen/iiL'ii:",:

- Maatschappelijk debat en dialoog stimuleren over (on)verdraagzaamheid en haatzaaien binnen de
gemeenschap en de bredere samenleving.

- Het confronteren/aanspreken van organisaties en individuen die dergelijke uitlatingen (dreigen te)
doen of daarvoor een podium bieden.

- Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijke uitingen, vanuit de overheid maar bijvoorbeeld ook
vanuit dezelfde gemeenschap.

- Het handhaven van wetgeving op het gebied van antJ-discriminatJe en haatzaaien.

- Het instellen van gebiedsverboden of het ontnemen van het visum van een buitenlandse

haatzaaiende prediker.

6. Het ondermijnen van de demo(;rdtf;>che rechtïorde als politiek en juridisi-h bysteeni.

Vnorbwldsn:

- Bedreiging van ambtsdragers, bestuurders, ambtenaren, volksvertegenwoordigers, etc.

- Het opzetten en onderhouden van een eigen parallel rechtssysteem naast of buiten de

democratische rechtsorde, bijvoorbeeld op basis van religieuze wetgeving.

- Het negeren van verordeningen van de overheid of het actief ondermijnen van het gezag van de

(vertegenwoordigers van) de overheid, het politieapparaat of de rechterlijke macht.



Ma'itregclen/actieï:

- Groepen of individuen die de rechtsorde ondermijnen confronteren en aanspreken op hun gedrag.

- Herstellen/waarborgen van de gezagsrelatie door dialoog en confrontatie tussen de (bredere)

groep of gemeenschap in kwestie en vertegenwoordigers van de overheid en politie.
- Verstoring van individuen en groepen: zero-tolerance-beleid bij alle vormen van wetsovertreding,

ook de geringste.

- Handhaving van strafrechtelijke bepalingen tegen onder meer persoonsbedreigingen en meineed.

7. Geweld, dreigen en oproepen tut gericht geweld tegen personen en groepen, en hun

be;ittingen.

Voorbeelden:

- bedreiging met of uitoefening van fysiek geweld tegen personen die er een andere levensopvatting

of religie op nahouden.

- Vernieling en bekladding van gebedshuizen van andersgelovigen of woningen van

andersdenkenden.

Mtjotrcqelen/acties.

- Het aanspreken van de individuen in kwestie en eventueel hun ouders/opvoeders.

- Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijk geweld, vanuit de overheid maar bijvoorbeeld ook
vanuit dezelfde gemeenschap.

- Initiatieven van de overheid en/of burgers om dergelijk geweld aan de kaak te stellen.

- Afhankelijk van de context van dit gedrag: het opstellen, aanscherpen en handhaven van

gedragsregels van verenigingen en organisaties

- Verschillende strafrechtelijke maatregelen tegen (discriminatoir) geweld, vernieling, en bedreiging.

8. Terroristisch misdrijf

Voorbeelden.

- Pogingen om maatschappelijke ontwrichting te bewerkstelligen of politieke beslissingen af te

dwingen door terroristisch geweld.

Maafregdc-n/at'ies:

- Handhaving strafrechtelijke bepalingen tegen (voorbereiding van) terroristisch geweld.

3. Drie-sporen-aanpak

In het kader van een brede aanpak van radicalisering formuleren overheden beleid vooreen aanpak

gericht op problematisch gedrag. Hier horen ook niet-strafbare gedragingen bij. Het gaat hierbij om
gedragingen die haaks staan op de democratische rechtsorde en die nadelig kunnen zijn voor de
sociale stabiliteit.

Het gaat om de volgende drie sporen:

l. interactie en dialoog: Dit spoor richt zich op een actieve dialoog met lokale
gemeenschappen. Door de (islamitische) gemeenschappen, waaronder de salafistische
gemeenschappen zelf, te betrekken in de activiteiten van de (lokale) overheid wordt de

3 Kamerstuk 29614, nr. 38.



NTA
bewustwording vergroot van de maatschappelijke en politieke context waarin zij zich

bevinden. Het beoogt meer wederzijds inzicht in welke gedragingen en uitingen
problematisch zijn;

2. aanspreken en confronteren: Dit spoor wordt gevolgd bij incidenten of sterke

vermoedens of signalen van problematische gedragingen. Hierbij zat in veel gevallen

(nog) geen sprake zijn van wetsovertreding. Een belangrijk aspect hiervan is de
mogelijkheid om gericht en direct personen of instellingen aan te spreken en zo nodig te
confronteren met (signalen van) problematische gedragingen. Dit past binnen de

normstellende rol van de overheid;

3. verstoren en handhaven: Dit derde spoor bevat maatregelen die gericht zijn op het

beteugelen van handhaafbare gedragingen zoals het niet aan vergunningen afgemaakte

afspraken houden, uitingen van haat, uitingen van geweld en ondermijning van de
democratische rechtsstaat. Indien sprake is van daadwerkelijke wetsovertreding wordt

niet op de uitkomst van eventuele andere maatregelen gewacht en wordt strafrechtelijk

opgetreden. Daarbij kan ook sprake zijn van maatregelen gericht op

vertegenwoordigers, zoals een persoon of een groep personen of organisatie.

We voegen spoor O toe:

Investeren in weerbaarheid: Dit spoor is gericht op het weerbaar maken van de doelgroep van

satafistische organisaties. Bijvoorbeeld de huidige bezoekers, moskeebesturen en de bredere

gemeenschappen.

4. Drie organisatieniveaus

Het is noodzakelijk om bij de ontwikkeling van interventies onderscheid te maken tussen

verschillende typen organisaties op basis van de mate van salafistische invloed die aanwezig is.

Organlsatienlveau l: organisaties met een salafistische signatuur. Definitie: zowel organisatie als

aanbod is volledig salafistisch (op een enkele uitzondering na).

Organisatieniveau 2: organisaties met een sterke salafistische invloed. Definitie: een belangrijk deel

van de organisatie en/of het aanbod is salafistisch. Bijvoorbeeld het onderwijs of een (groot) deel
van het bestuur.

Organisatieniveau 3: organisaties met een marginale salafistische invloed. Definitie: de organisatie

nodigt op incidentele basis een salafistische prediker uit.

Aanwezigf tfgenkracht?

Er moet rekening worden gehouden met eventuele tegenkracht die aanwezig is in een organisatie.

Hier kan bijvoorbeeld op aangehaakt worden tijdens een interventie door deze tegenkracht te
mobiliseren. Door aanwezige tegenkracht kan een organisatie zich ontwikkelen van niveau 2 naar 3.

Door groeiende invloed kan een organisatie zich ontwikkelen van niveau 3 naar 2.

Niet Sdiaflstiït-hL' utgd.ni:>atit^

Naast deze drie organisatieniveaus 2ijn er uiteraard ook organisaties waar helemaal geen

salafistische invloed aanwezig is.

* Gebaseerd op Roex, l. (2013). Leven als de profeet in Nederland. Over de salafi-beweglng en democratie.
Amsterdam University Press: Amsterdam.



Deel 2: Stappenplan en interventies

Inleiding
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Deel 3: Voorbeeld interventies uitgewerkt
Hieronder zijn enkele interventies ter illustratie uitgewerkt. Informatie over andere interventies zijn

op aanvraag beschikbaar.
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üocumei

AAN: Gemeente Leidschendam-Voorburg

t.a.v.l

Deventer, 18 september 2019
Ons kenmerk: 48.19

Betreft: offerte krachtenveldanalyse

Geachte

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding
Uw wens is om een beeld te krijgen van het krachtenveld van polarisatie en

extremisme in uw gemeente.
Hierbij heeft u specifieke aandacht voor het salafisme en rechtsextremisme.

Het beeld dient om doelgericht beleid te ontwikkelen, activiteiten te organiseren en
prioriteiten te kunnen stellen voor 2020 en verder. Daarnaast beoogt het om meer
inzicht te krijgen in de problematiek en voldoende informatie te genereren teneinde
handelingsperspectieven op te stellen.

Voor het bereiken van bovenstaande ambitie ontwikkelt NTA (Nuance door Training
& Advies) krachtenveldanalyses.
Een krachtenveldanalyse is een onderzoek naar actoren, trends, processen en fenomenen
binnen de infrastructuur van een bepaalde gemeenschap of groepen en de
dynamiek die zich daarin afspeelt. Deze analyse wordt uitgevoerd op organisatieniveau
en vindt plaats binnen de gemeentelijke grenzen. Hiermee wordt ook voldoende input

gegenereerd om integraal koers te bepalen langs het
driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

NTA heeft ruime ervaring in het ondersteunen cq. verbeteren van de informatiepositie
van de (lokale) overheid binnen verschillende gemeenschappen. Daarnaast
ondersteunt het de ambitie van de (lokale) overheid om beter te kunnen anticiperen
op veranderingen in de samenleving. Hiermee heeft NTA een maatschappelijk
toegevoegde waarde en een actieve rol in het beschermen van de democratische

rechtsorde. Dit zijn kenmerkende waarden waar NTA door wordtgedreven.

Uw vraag om te offreren past in dat kader uitstekend binnen onze werkwijze en ervaring. Zodoende
kunnen wij dit goed verzorgen. Hieronder treft u ons voorstel.

NTA BV Diepenveenseweg 147 7413 AP Deventer
Telefoon: 030 6878769 E-mail: facturatie@ntadvies.nl

IBAN: NL58 BUNQ 2034 601 1 81
KvKnummer: 73252263

BTWnr:NL859422197B01



Voorstel:

Krachtenveldanalvse

Om in uw behoefte te kunnen voorzien zal NTA een analyse uitvoeren met een focus
op netwerken, ontwikkelingen en trends in op het vlak van salafisme en extreemrech+s
in relatie tot waar en wat er speelt. De krachtenvelden en verbindingen dienen daarbij
inzichtelijk +e worden gemaakt waarbij ook de risico's in kaart worden gebracht en
zowel conclusies als aanbevelingen worden gedaan.

Om de beoogde doelen te bereiken wordt de voorgestelde opzet en werkwijze
verspreid over een periode van 6 maanden, van 1 december 2019 tot 1 mei 2020. Deze
periode kent twee delen. Het eerste deel betreft het verzamelen van de informatie
aanwezig in de systemen en bij bronnen van opdrachtnemer, de opdrachtgever en

diens partners. Dit deel wordt afgesloten met een voorlopige rapportage, een

zogeheten QuickScan rapportage. Na overleg zal op basis hiervan het tweede deel
van deze opdracht worden uitgevoerd. Dit betreft het veldwerk, de definitieve analyse
en rapportage.

De verschillende fases worden hieronder nader toegelicht. NTA zal deze opdracht in
vijf fases uitvoeren:

1. Oriëntatie
2. Deskresearch
3. Veldonderzoek

4. Analyse

5. Rapportage

Ondenoeksmethode
De uitgevoerde opdracht is een combinatie van literatuuronderzoek en
antropologisch veldwerkonderzoek. Kwanti+atieve onderzoeksresultaten, zoals cijfers
over aantallen moskeebezoekers, dienen ter ondersteuning van het kwalitatieve
onderzoek waarin eventuele gesprekken met actoren centraal staan.
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p. 01 /s. III

Fase 1: Oriëntatie

In deze fase wordt een 0-meting uitgevoerd. Bestaande rapporten van onderzoeken
(AIVD/NCTV/gemeenten), reeds opgestelde (veiligheids)beelden, ervaringen die in
2018/2019 zijn opgedaan door NTA en eventueel deelbare politierapporten worden
onderzocht. Tevens worden er interviews gehouden met diverse professionals binnen
de regio. Deze informatie zal worden gebruikt om een startpunt te vormen voor de
volgende fase. In deze fase wordt ook het contact gelegd met de ambtenaren van

opdrachtgever.

Tijdsinvestering: de verwachte tijdsinvestering bedraagt |

Fase 2: Deskresearch

De informatie uit de oriëntatiefase zal in deze fase verrijkt worden met informatie uit
online (open) bronnen, zoals het KvK register, nieuwsberichten en social-media
platformen.
Deze fase wordt afgesloten met een quickscan rapportage waarin een eerste beeld
wordt gevormd op basis van de verzamelde informatie in de eerste twee fases.

Tijdsinvestering: de verwachte tijdsinvestering bedraagt

Fase 3: Veldondenoek

In deze fase wordt de verzamelde informatie uit de eerste twee fases doormiddel van
antropologisch veldonderzoek, getoetst en verrijkt met realtime offlinedata.

NTA maakt daarbij gebruik van kwalitatieve methodes om verder inzicht te krijgen in
de informele infrastructuur. Onderdelen van deze onderzoeksmethode zijn:

• Participerende observatie: een onderzoeksmethode waarbij de onderzoeker
probeert een nauwe band op te bouwen met een groep ofindividu.

• Informele gesprekken
• Bronnenonderzoek uit het veld (zijn er evenementen aangekondigd? Interne

bestuursgegevens? Etc.)
• Hanging around

p. 01/s. III

Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde
tijdsinvestering QUfflU

Fase 4: Analyse

Deze fase loopt eigenlijk door de eerste drie fases heen. Hierbij wordt continue de
opgehaalde informatie gestructureerd en geanalyseerd. Hierna kan besloten worden
of de opgehaalde informatie voldoende is of dat deze nog verrijkt dient te worden.
Zoals eerder aangegeven zal na fase twee een quickscan worden gemaakt met een
voorlopige analyse van de tot dan toe verzamelde informatie.
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Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde
tijdsinvestering

Fase 5; RaDDortaae

In deze fase worden de diverse rapportages geschreven, leder rapport kent een
andere status en is voor een andere doelgroep. Elke rapport kent een beschrijving,
een analyse, conclusies en aanbevelingen en heeft als bijlage een netwerkkaart. Er
zal onderscheid gemaakt worden op basis van deelbaarheid. Hierbij houden we
rekening met het volgende:

• Een openbaar rapport in de vorm van een abstract van de analyse (t.b.v. het

college van B&W)
• Een rapport dat beperkt deelbaar is i.v.m. vertrouwelijk karakter (bijvoorbeeld

de driehoek)

Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde
tijdsinvestering

Na oplevering van de rapportage zal er een bijeenkomst zijn waar de aanbevelingen
en handelingsperspectieven gepresenteerd zullen worden.

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:
• De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het

aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte;

• De opgeleverde producten met de classificatie 'vertrouwelijk' blijven eigendom

van NTA. Deze producten worden tijdens intern beraad gedeeld en is daardoor
niet deelbaar met derden. Hiermee wordt, indien de situatie zich voordoet
aanspraak gedaan op de uitzondering van artikel 10 eerste lid, sub c van de wet
openbaarheid van bestuur

• De opgeleverde informatie en inzichten kunnen gebruikt en verwerkt worden ten

aanzien van het eigen beleid van opdrachtgever.
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Het volledige financiële overzicht ziet er als volgt uit:
Financieel

Datum

1 dec. 2019
t/m 1 febr. 2020

1 febr.
2020 t/m 1
mei 2020

Product

Oriëntatie

Deskresearch

Voorlopige analyse met
Quickscan Rapportage

Veldonderzoek

Analyse

Rapportage

Opleveringsbijeenkomst

Reiskosten: Deventer
naar Leidschendam

v.v.310km.X30

9300 km x

Subtotaal

21 % btw over subtotaal

Totaalbedrag

Zoals u kunt zien is het star+arief gereduceerd tot die van vaste

opdrachtgevers, dit als weerspiegeling van de samenwerking.
Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen hebben, dan kunt u
ondergetekende contacteren via onderstaande gegevens.

Met vriendelijke groet,

NTA

Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.
Naam:,

Handtekening:,
Graag na een akkoord deze offerte
retourneren of per e-mail een bevestiging

sturen naar afzender. Factuur volgt.
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Document 3
AAN: Gemeente Leidschendam-Voorburg

t.a.v.

Deventer, 18 september 2019
Ons kenmerk: 48.19

Betreft: offerte krach+enveldanalyse, pre-analysefase

Geachte

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding
Uw wens is om een beeld te krijgen van het krachtenveld van polarisatie en
extremisme in uw gemeente.

Hierbij heeft u specifieke aandacht voor het salafisme en extreemrechts.

Het beeld dient om doelgericht beleid te ontwikkelen, activiteiten te organiseren en
prioriteiten te kunnen stellen voor 2020 en verder. Daarnaast beoogt het om meer

inzicht te krijgen in de problematiek en voldoende informatie te genereren teneinde
handelingsperspectieven op te stellen.

Voor het bereiken van bovenstaande ambitie ontwikkelt NTA (Nuance door Training
& Advies) krachtenveldanalyses.
Een krachtenveldanalyse is een onderzoek naar actoren, trends, processen en fenomenen
binnen de infrastructuur van een bepaalde gemeenschap of groepen en de
dynamiek die zich daarin afspeelt. Deze analyse wordt uitgevoerd op organisatieniveau
en vindt plaats binnen de gemeentelijke grenzen. Hiermee wordt ook voldoende input
gegenereerd om integraal koers te bepalen langs het
driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

NTA heeft ruime ervaring in het ondersteunen cq. verbeteren van de informatiepositie
van de (lokale) overheid binnen verschillende gemeenschappen. Daarnaast

ondersteunt het de ambitie van de (lokale) overheid om beter te kunnen anticiperen
op veranderingen in de samenleving. Hiermee heeft NTA een maatschappelijk
toegevoegde waarde en een actieve rol in het beschermen van de democratische
rechtsorde. Dit zijn kenmerkende waarden waar NTA door wordt gedreven.

Uw vraag om te offreren past in dat kader uitstekend binnen onze werkwijze en ervaring.
Zodoende kunnen wij dit goed verzorgen. Hieronder treft u ons voorstel.

Voorstel:

Krachtenveldanalyse
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Om in uw behoefte te kunnen voorzien zal NTA een analyse uitvoeren met een focus
op netwerken, ontwikkelingen en trends in op het vlak van salafisme en extreemrechts
in relatie tot waar en wat er speelt. De krachtenvelden en verbindingen dienen daarbij

inzichtelijk te worden gemaakt waarbij ook de risico's in kaart worden gebracht en
zowel conclusies als aanbevelingen worden gedaan.

Om de beoogde doelen te bereiken wordt de voorgestelde opzet en werkwijze
verspreid over een periode van 6 maanden, van 1 december 2019 tot 1 mei 2020. Deze
periode kent twee delen. Het eerste deel betreft het verzamelen van de informatie
aanwezig in de systemen en bij bronnen van opdrachtnemer, de opdrachtgever en
diens partners. Dit deel wordt afgesloten met een voorlopige rapportage, een

zogeheten QuickScan rapportage. Deze fase noemen we de pre-analysefase. Deze
fase loopt tot 1 februari 2020.
Na overleg en goedkeuring zal op basis hiervan het tweede deel van deze opdracht
worden uitgevoerd. Dit betreft het veldwerk, de definitieve analyse en rapportage.

De verschillende fases worden hieronder nader toegelicht. NTA zal deze opdracht in
vijf fases uitvoeren:

1. Oriëntatie
2. Deskresearch
3. Veldonderzoek
4. Analyse
5. Rapportage

Deze offerte spits zich toe op de pre-analysefase welke de eerste 2 fasen behelst

Onderzoeksmethode
De uitgevoerde opdracht is een combinatie van literatuuronderzoek en
antropologisch veldwerkonderzoek. Kwantitatieve onderzoeksresultaten, zoals cijfers
over aantallen moskeebezoekers, dienen ter ondersteuning van het kwalitatieve
onderzoek waarin eventuele gesprekken met actoren centraal staan.

Fase 1: Oriëntatie

In deze fase wordt een 0-meting uitgevoerd. Bestaande rapporten van onderzoeken
(AIVD/NCTV/gemeenten), reeds opgestelde (veiligheids)beelden, ervaringen die in
2018/2019 zijn opgedaan door NTA en eventueel deelbare poli+ierapporten worden
onderzocht. Tevens worden er interviews gehouden met diverse professionals binnen
de regio. Deze informatie zal worden gebruikt om een startpunt te vormen voor de
volgende fase. In deze fase wordt ook het contact gelegd met de ambtenaren van
opdrachtgever.

Tijdsinvestering: de verwachte tijdsinvestering bedraagt
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Fase 2: Deskrese arch

De informatie uit de oriëntatiefase zal in deze fase verrijkt worden met informatie uit
online (open) bronnen, zoals het KvK register, nieuwsberichten en social-media
platformen.
Deze fase wordt afgesloten met een quickscan rapportage waarin een eerste beeld
wordt gevormd op basis van de verzamelde informatie in de eerste twee fases.

Tijdsinvestering: de verwachte tijdsinvestering bedraagt

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:
• De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het

aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte;

• De opgeleverde producten met de classificatie 'vertrouwelijk' blijven eigendom
van NTA. Deze producten worden tijdens intern beraad gedeeld en is daardoor
niet deelbaar met derden. Hiermee wordt, indien de situatie zich voordoet,
aanspraak gedaan op de uitzondering van artikel 10 eerste lid, sub c van de wet

openbaarheid van bestuur
• De opgeleverde informatie en inzichten kunnen gebruikt en verwerkt worden ten

aanzien van het eigen beleid van opdrachtgever.

Het volledige financiële overzicht ziet er als volgt uit:

Financieel

Datum

1 dec. 2019
+/m 1 febr. 2020

Product

Oriëntatie

Deskresearch

Voorlopige analyse met
Quickscan Rapportage

Reiskosten: Deventer
naar Leidschendam

v.v.310km.X 10

Uurtarief: |
gereduceerd starttarief

fNormaliterSi

Subtotaal

21 % btw over subtotaal

Totaalbedrag

Kosten

p. 01/s. II

p. 01 / s. III

i. 01 /s. III

p. 01 / s. III

€ 20.895, -

€ 4.387,95

€ 25.282,95

Zoals u kunt zien is het s+artarief gereduceerd tot die van vaste opdrachtgevers, dit

als weerspiegeling van de samenwerking. Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen
hebben, dan kunt u ondergetekende contacteren via onderstaande gegevens.

Met vriendelijke groet,

NTA
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Hierbij ga ik,
ondergetekende, akkoord
met de offerte zoals
hierboven opgesteld.

Naam:

Handtekening:



-n:M

AAN: Gemeente Leidschendam-Voorburg
t.a.v.

Deventer, 18 september 2019
Ons kenmerk: 48.19

Betreft: offerte krachtenveldanalyse, 2de fase

Geachte

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding
Uw wens is om een beeld te krijgen van het krachtenveld van polarisatie en
extremisme in uw gemeente.
Hierbij heeft u specifieke aandacht voor het salafisme en ex+reemrechts.

Het beeld dient om doelgericht beleid fe ontwikkelen, activiteiten te organiseren en
prioriteiten te kunnen stellen voor 2020 en verder. Daarnaast beoogt het om meer
inzicht te krijgen in de problematiek en voldoende informatie te genereren teneinde
handelingsperspectieven op te stellen.

Voor het bereiken van bovenstaande ambitie ontwikkelt NTA (Nuance door Training
& Advies) krachtenveldanalyses.
Een krachtenveldanalyse is een onderzoek naar actoren, trends, processen en fenomenen
binnen de infrastructuur van een bepaalde gemeenschap of groepen en de
dynamiek die zich daarin afspeelt. Deze analyse wordt uitgevoerd op organisatieniveau
en vindt plaats binnen de gemeentelijke grenzen. Hiermee wordt ook voldoende input
gegenereerd om integraal koers te bepalen langs het
driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

NTA heeft ruime ervaring in het ondersteunen cq. verbeteren van de informatiepositie
van de (lokale) overheid binnen verschillende gemeenschappen. Daarnaast
ondersteunt het de ambitie van de (lokale) overheid om beter te kunnen anticiperen
op veranderingen in de samenleving. Hiermee heeft NTA een maatschappelijk
toegevoegde waarde en een actieve rol in het beschermen van de democratische
rechtsorde. Dit zijn kenmerkende waarden waar NTA doorwordtgedreven.

Uw vraag om te offreren past in dat kader uitstekend binnen onze werkwijze en ervarinc
Zodoende kunnen wij dit goed verzorgen. Hieronder treft u ons voorstel.
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Krachtenveldanalvse
Om in uw behoefte te kunnen voorzien zal NTA een analyse uitvoeren met een focus
op netwerken, ontwikkelingen en trends in op het vlak van salafisme en extreemrechts
in relatie tot waar en wat er speelt. De krachtenvelden en verbindingen dienen daarbij
inzichtelijk te worden gemaakt waarbij ook de risico's in kaart worden gebracht en
zowel conclusies als aanbevelingen worden gedaan.

Om de beoogde doelen te bereiken wordt de voorgestelde opzet en werkwijze
verspreid over een periode van 6 maanden, van 1 december 2019 tot 1 mei 2020. Deze
periode kent twee delen. Het tweede deel betreft het veldwerk, de definitieve analyse
en rapportage. De periode van deze fase is van 1 februari 2020 t/m 1 mei 2020.

De verschillende fases worden hieronder nader toegelicht. NTA zal deze opdracht in
vijf fases uitvoeren:

1. Oriëntatie
2. Deskresearch

3, Veldonderzoek
4. Analyse
5. Rapportage

Deze offerte spits zich toe op de laatste 3 fasen van de krachtenveldanalyse behelst

Fase 3: Veldondeaoek

In deze fase wordt de verzamelde informatie uit de eerste twee fases doormiddel
van antropologisch veldonderzoek, getoetst en verrijkt met realtime offlinedata.
NTA maakt daarbij gebruik van kwalitatieve methodes om verder inzicht te krijgen in
de informele infrastructuur. Onderdelen van deze onderzoeksmethode zijn:

• Participerende observatie: een onderzoeksmethode waarbij de onderzoeker
probeert een nauwe band op te bouwen met een groep of individu.

• Informele gesprekken
• Bronnenonderzoek uit het veld (zijn er evenementen aangekondigd? Interne

bestuursgegevens? Etc.)
• Hanging around

Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde

Fase 4: Analyse
Deze fase loopt eigenlijk door de eerste drie fases heen. Hierbij wordt continue de
opgehaalde informatie gestructureerd en geanalyseerd. Hierna kan besloten worden
of de opgehaalde informatie voldoende is of dat deze nog verrijkt dient te worden.
Zoals eerder aangegeven zal na fase twee een quickscan worden gemaakt met een
voorlopige analyse van de tot don toe verzamelde informatie.

Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde
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Fase_5: Rapportage
In deze fase worden de diverse rapportages geschreven, leder rapport kent een
andere status en is voor een andere doelgroep. Elke rapport kent een beschrijving,
een analyse, conclusies en aanbevelingen en heeft als bijlage een netwerkkaart. Er
zal onderscheid gemaakt worden op basis van deelbaarheid. Hierbij houden we
rekening met het volgende:

• Een openbaar rapport in de vorm van een abstract van de analyse (t.b.v. het
college van B&W)

• Een rapport dat beperkt deelbaar is i.v.m. vertrouwelijk karakter (bijvoorbeeld
de driehoek)

Tijdsinvestering: Op basis van de huidige informatiepositie is de voorgestelde

Na oplevering van de rapportage zal er een bijeenkomst zijn waar de aanbevelingen
en handelingsperspectieven gepresenteerd zullen worden.

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:
De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte;

• De opgeleverde producten met de classificatie 'vertrouwelijk' blijven eigendom
van NTA. Deze producten worden tijdens intern beraad gedeeld en is daardoor
niet deelbaar met derden. Hiermee wordt, indien de situatie zich voordoet,
aanspraak gedaan op de uitzondering van artikel 10 eerste lid, sub c van de wet
openbaarheid van bestuur

• De opgeleverde informatie en inzichten kunnen gebruikt en verwerkt worden ten
aanzien van het eigen beleid van opdrachtgever.
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Veldonderzoek

Analyse

Rapportage

Opleveringsbijeenkomst

Reiskosten: Deventer
naar Leidschendam

v.v.310km.X20

nuüLinumci

6200 km x E

r subtotaal

3

€38.190,-

€ 8.019,90

€46.209,90

;ien is het star+arief gereduceerd tot die van vaste opdrachtgevers, dit
geling van de samenwerking. Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen
i kunt u ondergetekende contacteren via onderstaande gegevens.

jke groet,

NTA

Hierbij ga ik, ondergetekende,, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgestelde
Naam:,

Handtekening:.
Graag na een akkoord (Teze of
retourneren of per e-mail een
sturen naar afzender. Factuur

rerte

bevestiging
volgt.
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Begin doorgestuurd bericht:

Van: ntadvies.nl>

Datum: 16 september 2019 om 14:09:27 CEST

Aan: "^^^^^^^U^^^^^^^B@l6idschendam-voorburg.nl>,
>leidschendam-voorburg.nl>

Onderwerp: voorstel voor informeren

Zoals besproken zou ik een voorstel doen voor de burgemeester om zowel het college als de

gemeenteraad te informeren.

Voorgestelde pad:

l) Informatiebijeenkomst over polarisatie en extremisme (2 uren). Deze is toegankelijk voor de

hele gemeenteraad.

Doel is om eenduidigheid te creëren in definities en het kennisniveau te bevorderen.

2) Informeren van het college, op hoofdlijnen, van de lokale aanpak. Bijvoorbeeld getallen over

casuïstiek en het uitvoeren van de analyse.

3) Informeren van de fractievoorzitters in een besloten en vertrouwelijke bijeenkomst, (als het

college al op de hoogte is dan kan deze gecombineerd worden met nr.2)

4) Na resultaten analyse, informeren van college over resultaten

5) Na het formuleren van aanbevelingen op de analyse en beleidsevaluatie op de huidige

aanpak kan een programmatische aanpak geformuleerd worden met borging en een

meerjarenvisie.

Nrs. 4 en 5 zijn pas later in tijd dus voor nu zou het gaan om l t/m 3.

Ik hoor graag van jullie.

Met hartelijke groet,

Van: ^^^^^^U^^^^^^B(a)leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: maandag 16 september 2019 17:40

Aan: ^^^^^1^^^^^B@ l ei d sc he n dam-voorburg. n l >;
i|eidschendam-voorburR.nl>

Onderwerp: Fwd: voorstel voor informeren

Ter info

Even afstemming wie , wat waar en wanneer

Met vriendelijke groet,



Gemeente Leidschendam-Voorburg

Telefoon: 070-300|

E-mail:^U^B@leidschendam-VoorburR.nl

Werkzaam van maandag t/m donderdag

Van: ^^^^^^•^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburg.nl>
Datum: 18 september 2019 om 11:41:10 CEST
Aan: ^^^^^^•(^^^^^^•_@leidschendam-yoorbyrgJil>,

i|eidschendam-voorburfi.nl>

Onderwerp: Nta

Goedemorgen

Op 12 november tussen 13.30- 15.30 uur is er ruimte gereserveerd in informeel college om het
college op vlieghoogte te brengen. De definitieve tijd is nog niet bekend maar dat hoor ik nog.
Ik heb contact opgenomen met de griffie en zij gaan kijken in de drukke agenda van de Raad
(begroting november) om een avond te vinden voor de sessie met de Raad.

Vagende week donderdag zal de burgemeester de fractievoorzitters informeren van de plannen van

Nta. Hierop krijg ik volgende week een terugkoppeling.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Leidschendam-Voorburg

Telefoon: 070-300|
E-mail:^BI^B@leidschendam-Voorburg.nl

Werkzaam van maandag t/m donderdag

Begin doorgestuurd bericht:

Van: Facturatie <facturatie@ntadvies.nl>

Datum: 18 september 2019 om 08:03:31 CEST
Aan: ^^^^^^—^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: offerte krachtenveldanalyse

Geachte



Bijgaand treft u de offerte voor de krachtenveldanalyse. Mocht u vragen hebben dan kunt u contact

opnemen met

Bij akkoord ontvangen we graag een getekend exemplaar retour (liefst via email).

Met vriendelijke groet,

Team Facturatie

Reactie van

Met vriendelijke groet,

Gemeente Leidschendam-Voorburg

Telefoon :070-300^B
E-mail: ^•^•@leidschendam-Voorburg.nl

Werkzaam van maandag t/m donderdag

Begin doorgestuurd bericht:

ntadvies.nl>Van: l
Datum: 24 september 2019 om 07:55:01 CEST

Aan: ^^^^^^•(^^^^^^•@leidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: Antw: Nta

Hé

In reactie op onderstaande emails

Met hartelijke groet,



Van: ^^^^^^•^^^^^^•@leidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: woensdag, september 18, 2019 15:58

Onderwerp: Fwd: Nta

Zoals beloofd.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Leidschendam-Voorburg

Telefoon: 070-300UI
E-mail: ^•^•(©leidschendam-VoorburR.nl

Werkzaam van maandag t/m donderdag

Begin doorgestuurd bericht:

Van: ^^^^^^•|^^^^^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Datum: 18 september 2019 om 11:41:10 CEST

Aan: ^^^^^^1^^^^^^B@]eldschendam-voorb_yrgni>,
i|eidschendam-voorburg.nl>

Onderwerp: Nta

Goedemorgen

Op 12 november tussen 13.30-15.30 uur is er ruimte gereserveerd in informeel college om het
college op vlieghoogte te brengen. De definitieve tijd is nog niet bekend maar dat hoor ik nog.
Ik heb contact opgenomen met de griffie en zij gaan kijken in de drukke agenda van de Raad
(begroting november) om een avond te vinden voor de sessie met de Raad.

Vagende week donderdag zal de burgemeester de fractievoorzitters informeren van de plannen van

Nta. Hierop krijg ik volgende week een terugkoppeling.

wo 13-11-2019 09:29

Goedemorgen Klaas,
Klopt, NTA verzorgt de presentatie en ^I^U en ^^^U^^^B zijn er vanuit de Lokale Kamer
bij. Ik ben er zelf ook bij om de bestuurlijkecontext mee te krijgen, dit is in afstemming met ^^|.

, heb jij nog aanvullingen? En kun je aangeven hoe de opzet voor morgenavond er concreet uit



Van: Tigelaar, Burgemeester <KTigelaar@leidschendam-voorburR.nl>

Verzonden: woensdag 13 november 2019 09:14

Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^•@)leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: Avond NTA

Nog even een check voor de informatieavond voor de raad. Ik neem aan dat NTA de

presentatie verzorgt en onze medewerkers (casemanagers) er ook bij zijn en alles is

voorbereid. Kan iemand mij voor morgenavond even informeren hoe alles verloopt?

Groet, Klaas.

K. Tigelaar

Burgemeester Leidschendam-Voorburg

wo 13-11-2019 15:31

Hoi

hebben ons voorbereid op de bijeenkomst voor morgen. Wil jij er naar kijken, dat
we het daarna naar Klaas sturen?

Burgemeester doet de inleiding en introduceert het NTA. Doel van uitnodigen en presentatie

NTA: eenduidigheid te creëren in definities. Ook willen we de Raad graag extra bagage

meegeven met het oog op kennis van de materie.

NTA geeft een voorlichting over polarisatie, extremisme en radicalisering (ongeveer 1,5 uur)

geven een presentatie over de werkwijze in LV (ongeveer 0,5 uur)

Burgemeester sluit af (eventuele vervolgafspraken?)

Overweging hierbij: We gaan een krachtenveldanalyse laten maken, de offertes hiervoor staan

in de bijlage. We kunnen ervoor kiezen om dit alvast mee te geven aan de Raad.

Het beeld (uit de analyse) dient om doelgericht beleid te ontwikkelen, activiteiten te
organiseren en prioriteiten te kunnen stellen voor 2020 en verder. Daarnaast beoogt het om

meer inzicht te krijgen in de problematiek en voldoende informatie te genereren teneinde

handelingsperspectieven op te stellen.

We bellen nog even als je vragen hebt n.a.v. onze mail.

Vriendelijke groet,

Bijlagen: offertes Krachtenveldanalyse en ppt

wo 13-11-2019 09:29



Dag Klaas,
Hierbij de opzet en presentatie voor morgenavond. Wij zijn er hierbij van uit gegaan dat jij opent door
de aanleiding en het doel van de bijeenkomst toe te lichten. Je vindt hieronder wat meegevers van
onze kant. Ook zijn we er van uit gegaan dat jij afsluit, ook daarvoor vind je hieronder wat meegevers
van onze kant. Kun je hiermee uit de voeten?

Verder vind je in de bijlagen ook de offertes voor het veld onderzoek. Dan heb je daar ook gelijk een
beeld bij.

ik heb geprobeerd om morgen nog even 5 minuten in je agenda te krijgen, maar dat lijkt niet te lukken.
En misschien is het ook niet nodig, omdat dit voor zich spreekt. Mocht je nou wel nog vragen hebben,
kunnen we natuurlijk ook bellen.

Groeten en tot morgenavond,

opzet bijeenkomst morgenavond

<") Beantwoorden <>:j Alten beantv.oorden ~> Doofstyren | •*

Tigdaar, Burgemeester .•>o t;-n-2019 17

'cc

(i) Drt berithl n vinonden mét rfe priorrtirt Hoog.

°9P"Presentatie LK, rodicalisering.ppüc |^ 48.19 Pre-A^alyse leidïchendam.pof ||^ 50.19Anatyseleidscliendam.pdf
S-tKB L"*J 117KB | LmJ 126KR

Dag Ktaas,
Hiertïij de opzet en presentatie voor mongenavond. Wij zijn er hierbij van uit gegaan dat jij opent door de aönleiding en het doet van de bijeenkomst toe te lichten. Je vindt hieronder wat
meegevers van onze kant. Ook zijn we er van urt gsgaan dat jij afsiuil, ook daarvoor vind je hterondgr ^vat meegevers van onze kant. Kun je hiermee urt de voeten?

Verder vind Je in ds bijlagen ook de offertes voor het veid onctefzoek- Dan heb je daar ook göfijk een beeld bij,

Ik heb geprobeerd om morgen nog even 5 minuten in je agenda te krijgen, maar dat tijkt niet ta lukken. En misschien is het ook niet nodig, omdat dit voor zich spreekt- Mocht je nou wel nog
vragen hebben, kunnen we natuurlijk ook boffen.

Groeten en tot morgenavond,

*Meegevers betreft bovenstaande mail van wo 13-11-2019 15:31

wo 20-11-2019 17:31

Hoi l
Er liggen twee offertes van NTA waarvan mijn vraag is ten laste van welk budget dit gaat:

1. Pre-analyse voor een bedrag van € 25.282, 95 inclusief BTW. Dit wordt uitgevoerd in de
periode 1 dec 19 t/m 1 feb 20

2. Analyse voor een bedrag van € 46.209,90 inclusief BTW. Dit wordt uitgevoerd in de periode 1
feb 20 üm 1 mei 20

Groeten



FW: factuur NTA pre-analyse

<-) Sesntwoofden ^; Atten bccnt'/.'-oordcn Doorsturen

oc.^-n-^u-9 u:.^

ïi^UhebtditbinchtdocrgeiTuu^lops-'ï-.'aiü •c'.-u.

^ 19.1^4 Gemeente Leidichendampdf

We hebben v^nfde factuur ontvangen voor de pre-onsiyse in 2019.
Moet ik hier een verplichting voor aanmaken, of zie JQ kans om dit uit te zetten?
Ik heb ctat niet eerder gedaan, maar zou het wei via TBrsa lainnen fopen.

Vaak zetten V-'R do facturen zeif door, maar hot gaaf nu om wat substantiölere betiragen

Ik hoor het graag.

[ijke groet,

FW: factuur NTA pre-analyse

; U hebt J.t bsncht dourgestuurti op 13--:-:?; 3 T.:54.

^ 19.t94 Gemeente LeidïChendsm.prff
•>3 1;B

~~) Beannvoorden A'[en besnt'.'.'oorden Doorsturen

dc.5-iZ^iJiy IU..15

it-i Formul]er^voor_het_opJTei(en„Vdn_verp]ichüngenrfl'Akraditcfil-rÉ'ldan3ly5e,doo<
r-n;B

[f< heb na afstemming mefUeen vsrplichting aangemaaKt voor een factuur
)k was benieuv.'ci of dit 20 vo'doende is ingevuld en we!te routd de stukken nu in moeton.
Ik hoop dat je me hierover verdor wilt adviseren.

^ zal daarna ook een hveede verplichting voor het vörvoig van deze opdrecht aanmaken, danr/an is de start volgend jasr
Hierbij hooit een andere factuur.

Vriendelijke qr&et,

30[

Re: vraag tav nta onderzoek

<~i Beantwoorden <(~'j Allefi üeant.voorden SoorstUfen

'.V029.1.20M10.02

Daar wilde ik even met Je over van gedachten v/issefen.

Vriendelijke groet,

verwerkersovereenkomst

*^t Beanh^ooróen •'~'3 Allen beant'.'.ooraen — DcorsTLirei

Ta?.;.3KC2;OI

'i 'UhebldrtbEfichfaé;

Ve mei k) ng s overeenkomst geineente Letdscliendani.docx
55 KB '

Zoals besproken tref je de concept verwerkers overeen komst aan. Hoor je graag,

Met hartelijke groet,

NTA

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van de2e informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Ïndien u dit bericht
ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de Inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking,

vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzanden e-

mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen.

Van: ^^^^^^^^U^^^^^^^^Ba)leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 5 februari 2020 11:32



Aan: >leidschendam-voorburg.nl>;

|@leidschendam-voorburg.nl>; Lokalekamer <Lokatekamer@leidschendam-

voorburg. nl>

Onderwerp: informeel college 11/2

Beste collega's,

Omdat ik een melding krijg dat m met vakantie is mail ik jullie met de vraag: Dinsdag is in het
informeel college het vervolg van NTA.
Komt hier nog een voorbereiding / annotatie voor de agenda van het IC. Of is het college n.a.v. de
vorige keer op de hoogte.
Wie is er ambtelijk bij aanwezig.

Ik hoor graag.

Vriendelijk groet,

Leidschendam-
Voorburg

inkomst

wo5.;-2i;0 13;55

<ntomït gemeente Leidschendam.docx \\^-\ 19.1W Gemeente Leidïchendam factuur pre-anal^e.pdf '; | ^ 48.19 Pre-AnalyïeLefdschendam offerte.prtf

99 K6 i L"J 117 KB

i)200S.30-10CÖ ^ KV/2.H04p6fi

ifstemmen over de vewerkersovereenkomst van NTA. Deze zouden we toevoegen als bijlage bij de offerte.
i hoe we omgaan met informatiedeiing tussen gemeente en NTA, ten aanzien van de persoonsgegevens van inwoners die in beeld komen in de analyse.
ioals jullie weten aandacht besteed aan polarisatie en extremisme. Er kunnen dus diverse inwoners in beeld komen.

en de interne instrucüe aangehouden en zie dat er veel inhoudelijk overeenkomt.
ik op werpt, vanwege de gevoelige CTER-inrormatte. Het voorstel voor de verweridngsovereenkomst staat in de bijlage

isdag. woensdag(ochtend), donderdag, vrijdag(mkklag)

ndam-



|en i^ zijn aanwezio volgende week dinsdag

;cn voor bereid i na van liet coiiege. Ik heb hieronder wc! esn korte toefichling op het programma gezeL

ïer op hoofdlijnen stil Qes'aan bij verschillende vormen rón extremisme en rai-ii c ^ lering Het college vvilde hier graog in een verdiïïpif^sfafjefrnkomst wat meer over horen

Nuance dotjr Training en Advies (NTA) eerst wat dieper op de versdiijningsvormen ingaan TTieeft eerder sainen met ons een preseniatie gegeven a?n de

,len over het ondwzoek dat het NTA uitvoert in Lei cis che nel am-Voorburg. (n dit onderzoek wordt een analyse gemaakt van polarisatie en extfemtsme

iHege infofmeren over onze loköis aanpak en de sainenwe'kiny in de regio. We zullen stilsfaan bij vouibee'den van casuïstiek.

t zijn we aan dit agsndapunt noy niet (oegetemen.

ogen hebben, huof il< het graag.

sdag, v/oenyiag (ochtend), donderdag vnjd3Q(midda'3)

idam-

RE; verwerkersovereenkomst

^i Beantwoorden <^) Alfen beantwoorden —> Doorsturen • l •"

-•.•n5.2.20Ult,i

Bedankt nog hiervoof.
IK heb komende w&ek dinsda<jochtend öen afspiaak yepiand rust ons afdelingshDofd 8n cje pii*/acyfunctionariti
Ik moei ze er nog even naar laten kijken i.v m- de gevoeltgheiö van CTER info.
Voor zover ik het kan inschatten is de verwerkersovereenkomsl in lijn met ons interne beiekt.

Daarna koppel il< aan je terug.

Vriende'ij^ groet

Werkdagen: maandag, dinsdag, v/oen&d ag (achten ei) donderdag, vrijdagfmiddag)

• l -

^^ Leldschendam-
y~ Voorburg

Verplichting en factuur NTA analyse 2020

*~") Bedntwoorrien , f'~~) Allen lieant^.oorden Doorsturen

;:^y;»o!i.i-

Formulie^voorJiet.opstellcn„van_VÉrp![chtingen NTA krachfenveldanalyie.dooi ^ j ^ Sü.19 Anatyse Leidichendam ondenekend B, Nederpel pdf

19 KB l" l 2^Kn

Goedemorgen |

Wij hebben afgelopen jaar contact gehad over de pre-anatyse van het bureau NTA- Dit was het eerste deel van de opdracht van het bureau.
In de bijlage vinden Jullie de verplichting voor het vervolg op deze analyse en een tweede factuur.

Ik hoor graag of Jullie er zo mee verder kunnen, of dat er nog informaüe benodigd is.

Vnende;ijke groei,

Werküjgen: maandag, dinsdag v;o^nsdag(ochteud), dofiderdag vrijtlag(midcl33)

*r_Li*
J^ Leidschendam-
O ~ Voorburg



factuur NTA analyse 2020 (verplichting 2000741)

^~) 8eant//oü reien <-<~) Aiien beanh'/oorden Doorsturen •"

d.ll-i.20;-010CH

50.19 Analyse Leidschendam ondertekend B. Nederpel.pdf _ : | ^ Kopie van Aanvraag opdracht tor beTaling Analyse NTA.pdf
255 Kl) ' ' ' v^ [S] 27SVS

Beste collega's,

In de bljtage staat een factuur en een betaalopdracW.
Ik hoor graag of de stukken zo In behandeling worden genomen, of dal er nog gegevens ontbreken.

Vnenddijte groet,

070-3C

V/er\rfagen. maandag, dinsdag woensdag(ochtend), dondenJag, VTiJd.ig(m;ddag)

Leidschendam-
y- Voorburg

verslag bijeenkomst

^~) BeanfA&ordefi | <^) AHen beantv.'oorden —* O&orstufen | ...

^ai9.6-;32009^1

l ^) 16-Ï-2020 - Owrltg LV.pdf
147 I.G

He allen,

Hierbij het verslag van 16-6. Ik kon de mail van^r "iet l>2,3 vinden dus als Jullie dit willen delen met hem. Mochten er zaken toegevoegd moeten worden of anders zijn dan hoor ik het

graag.

Er volgt nog een apart verslag van onze laatste bijeenkomst.

Met hartelijke groet,

NTA

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht
ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking,

vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden e-
mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail v/ordt door NTA niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen.

Onderzoek NTA samenvatting

<~> Beantwoorden <^~) Allen beantwoorden Dooisturen i •*•

tTO;3.».2020i455

Onderzoek NTA samenvatü'ng.dooc

2; SB

vr 6-11-2020 10:17

Ik heb de volgende acties genoteerd tijdens ons overleg:

10



2. Op korte termijn inplannen van informeel college om de uitkomsten van het onderzoek en
visie te presenteren. De sessie moet 2 uur duren. Contact opnemen
met: ^^1^^B@leidschendam-voorburc).nl

3. Daarna naar de gemeenteraad, in de vorm van een sessie met fractievoorzitters. Dit
kunnen we denk ik inplannen via ^I^B van de griffie.

5. Klaas wil graag advies over een handelingskader voor politie (voor in de driehoek). Naar
aanleiding van de bevindingen in dit rapport.Zodat we een gezamenlijke visie en strategie
hanteren in de gemeente.

6. Bij samenwerking met organisaties duidelijke kaders stellen. Bijvoorbeeld bij inkoop. Zo
waar nodig begrenzen.

Ik had nog een voorbeeldje gevonden van gemeente A'dam. De inhoud sluit misschien niet helemaal
aan, maar ik vond de opzet wel aardig.
https://vng.nl/sites/default/filesA/eiliqheid/2019/infoQraphic aanpak radicalisering en polarisatie-
1%20%281%29.pdf

Vriendelijke groet,

070-30C

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O" Voorburg

Bijlage: afwegingskader problematisch gedrag

Ik heb geen opmerkingen meer.

_Gr

Van: l 'ntadvies.nl>

Verzonden: dinsdag 26 januari 202115:34

Aan: ^^^^^^^U^^^^^^^B^Ieidschendam-voorburR.nl>;
i|eidschendam-voorburR.nl>; ^^^^^•(^^^^^•@leidschendam-

voorburg.nl>

CC: ^^^^•^^^^•(a)ntadvies.nl>
Onderwerp: acties n.a.v. overleg

11



He allen,

Hoop dat alles goed gaat met jullie.

Hierbij het aangepaste stuk. Hoor graag of er nog op- of aanmerkingen zijn

Met hartelijke groet,

NTA

wo 9-12-2020 09:44

Ik beantwoord deze even voor |
Deze factuur klopt, dit is een onderzoek dat wij afgelopen jaar hebben uitgevoerd.

Hierin is onderzocht of in onze gemeente invloeden zijn van extremisme (Imks/rechts/reliciieys

NTA is een onderzoeksbureau waarmee wij samen werken.

Voor die analyse krijgen wij de kosten vergoed van Zoetermeer via de Versterkingsgelden. Die
moeten dit jaar gedeclareerd zijn, ^U^B is betrokken geweest bij die declaratie.

Vriendelijke groet,

07Ö-3ÖC

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag(ochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
Q ' Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: dinsdag 8 december 2020 16:15

Aan: ^^^^^^^—^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
CC: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: Factuur Tegengaan Radicalisatie

12



Kun je mij helpen met het achterhalen van onderstaande factuur/boeking.
Wil even weten/begrijpen wat dit is.

Groet,

bi^.r,^ f;..—.!

* •:
t.
T .':.!

*

ïfl 735 4».-U4 H.T1

Boekdahjm Structureel

5-10-2020 Inadenteel

Bedrag Omschrrjving

-59.085,00 Analyse NTA naar krachtenveld exfremisme

Gereed Faduurnummer

252001262

Vriendelijke groet,

070 - 3001

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag en donderdag

Leidschendam-
O ^ Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: woensdag 9 december 2020 16:34

Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: Informeel college 9 februari 2021

Hoi

Op 9 februari geven wij intern samen met adviesbureau NTA een presentatie voor het informeel
college.
NTA heeft een onderzoek gedaan naar of er in onze gemeente invloeden zijn van
extremisme/radicalisering. De resultaten zullen zij presenteren.
Het verzoek is om bij deze sessie ambtelijk

uit te nodigen.

13



Qua proces is ambtelijk op 11 januari alvast een voorbereidingssessie gepland. Hierin stellen we een
visie op n.a.v. het onderzoek van het bureau NTA.
De uitkomst daarvan zullen wij eerst terugleggen bij Klaas, alvorens dit in te brengen op 9 februari.
Hier moeten we Klaas nog even over inseinen. Spreek jij hem toevallig nog over de planning, of zal ik
dat doen?

Ik hoor graag van je. Ook als er nog vragen of onduidelijkheden zijn!

Vriendelijke groet,

070-30C

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O" Voorburg

.t nog üy fdtit wilde ik voor dé zekerlieiti nalopen.

een aantal zakcu met je af ter attentie vau Klaas:
igdihcid om nitii Klaas voor te liggen of dit tijdspad zo akkoord is? D.w.z. na de voorbtt-eidiugsse&aie op 11 januari zullea wc de shiücen aan hem \oorleflgeu.
ïidcn wc ambtelijk ecu visie voor rondom bet salafisme. Na inhoudelijke afstemmtug met Klaas wordt die iuput op 9 febmari behandeld in het uifonucel cotlege.
nderzoek dnt NTTA heeft verzorgd.
ig dat er een sessie belegd wordt tussen NTA en de driehoek. Hierin wordt dan eigenlijk het uitv-oeringskader van die visie besproken.
tgryk dnt hij hierover aangeeft \vftt qua üjdspad wenselijk is. Dus wil hij dit ftlvnst msctüetcu, of bijvoorbeeld eerst de uitkomst van het informeel coÏlegc afivachteu.
dat de agcüdcrüig valide driehoek via jou loopt, dus dan zouden we die afcprnafc in afstcuimtiig met Klaas alvast kimaen inplannen.

ice uit de voeten kuit. anders bel Ik voor ecu tocÏicliting.

•.d^g, woensdag{ochtend), (tonderdag, vnj.jagimidc^g)

dom-

vr 15-1-202116:54

Beste collega's,

Gezien de huidige COVID-19 maatregelen, heeft Alexander/college besloten onderstaande uit te
stellen.
Ik neem maandag contact op met NTA om te kijken naar een nieuw moment.
Dit alvast ter informatie.

Fijn weekend.

Vriendelijke groet,

14



lirectieteam
Gemeentesecretaris/Algemeen Directeur Alexander van Mazijk
Directeur Sociaal Domein
Directeur Ruimte

070 - 3001

Leidschendam-
O Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: woensdag 9 december 2020 16:34

Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: Informeel college 9 februari 2021

Op 9 februari geven wij intern samen met adviesbureau NTA een presentatie voor het informeel
college.
NTA heeft een onderzoek gedaan naar of er in onze gemeente invloeden zijn van
extremisme/radicalisering. De resultaten zullen zij presenteren.
Het verzoek is om bij deze sessie ambtelijk

uit te nodigen.

Qua proces is ambtelijk op 11 januari alvast een voorbereidingssessie gepland. Hierin stellen we een
visie op n.a.v. het onderzoek van het bureau NTA.
De uitkomst daarvan zullen wij eerst terugleggen bij Klaas, alvorens dit in te brengen op 9 februari.
Hier moeten we Klaas nog even over inseinen. Spreek jij hem toevallig nog over de planning, of zal ik
dat doen?

Ik hoor graag van je. Ook als er nog vragen of onduidelijkheden zijn!

Vriendelijke groet,

070-

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
Q Voorburg

Hoi l

Ik heb al het lijntje gelegd met NTA dat 9/2 niet doorgaat vanwege COVID-19. Alexander heeft vorige
week hierover ook een mail gestuurd naar het college.
Gistermiddag heb ik met NTA een nieuwe datum gepland IC van 16 maart 13.30 uur. Deze heb ik op
genomen op de IC planning maar moest ik nog communiceren richting

Groet,

15



Van: ^^^^^^M^^^^^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: vrijdag 22 januari 2021 10:45
Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: FW: Voorbereiding informeel college

zie hieronder. — bedoelt 27 januari. Ik heb het informeel college nog in de agenda staan, dat
geldt voor iedereen.

Klopt het dat het IC wordt geannuleerd en zo ja, heb jij dan zicht op het volgende IC waarin de aanpak
van salafisme en extreemrechts aan bod komt?

Met vriendelijke groet,

070 - 3001

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend, donderdag, vrijdag

Leidschendam-
O" Voorburg

acties n.a.v. overleg

(]) U h^bt dit berkbt doorgeïtuwd op )2-2-ÏC2i ;u:; i.

LV - Beieictsaövies (visie op salafisme).pdf

."d iWi- KB

He allen,

Hoop dat alles goed gaat met Jullie.
Hierbij het aangepaste stuk. Hoor graag of er nog op- of aanmerkingen zijn

Met hartelijke groet,

NTA

^~\ Beantwoorden ; <<j Aflen beantwoorden | -> Doorsturen — •"

di2'3-1-202l 15.Ï4

verantwoording versterkingsgelden 2020

Factuur Leidsehenda m-Voorburg analyse en casusregie s&cpdf

31; K6

<") Beantv-oorden l <<-) AiSenbeaniv.-oorden • — Ooofituren

Oi? 2'20;l f4:;

Hoi]

De regeling vanuit het rijk voor de versterkingsgelden is vanaf 2020 een andere dan eerder, wat o.a. betekent dat we een financiële verantwoording moeten indienen. Jullie hebben bijgaande

factuur gestuurd, en voor de verantwoording heb ik de onderliggende stukken nodig. Het gaat dan om:
De factuur/facturen van NTA voor de analyse;
De kostenveranh'/oordingvoor cssusregift.

De deadline die ik hiervoor heb is heet krap, dus daar ga ik jou ook mee lastig vallen. Lukt het om deze gegevens uiteriijtc donderdag aan te leveren? Als dat niet lukt dan hoor ik dat graag zo

snel mogelijk, dan kan ik hier overleggen of er uitloop mogelijk is.
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s (vfiie op s3lafisme),pdf

oorsnireu ter achtergrond info over de visieoutwikkeling rondom salafisme. extreem rechts/links.

ie, Klaas heeft dit uog uiet onder ogeu gehad.
:gesteld door de prioritering üitem.
bespreken wordt het geagendeerd iu een iuformeel college. Die sessie staat ergens iu maart.

idag, woensdagfochtendj, donderdag vrijdag(mid'jag)

dam-

Handelingskader Problematisch Gedrag

~) Beantwootden <^» Allen beantA-oorden ; —» Dooiïturen i •"

m? 1-3-2021 16-U

Hand^ingskader ProblemaTfseh Gedrag.docx

Ik ga hier morgen mee verder, maar in de bijlage alvast een concept.
iken? Ik vind het best (naewikkelde materie. Dus ik probeer het iets te versimpelen.

Vriendelijke groet;

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag (ochtend), donderdag, vrijdagfmddag)

\JL/
J^ Leidschendam-
O' Voorburg

Top dank je wel. Nog een paar opmerkingen van mijn kant:

• Ik zal die tweede figuur nog toevoegen

• Wat mij betreft kunnen we het logo van NTA & de gemeente erbij zetten, maar ik weet niet
waar jouw voorkeur naar uitaaat

Ik kan ook op basis van jouw opmerkingen proberen er nog een inhoudelijke slag overheen te doen,
kijk maar even wat voor je werkt.

Vriendelijke groet,

070-

17



Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
Q " Voorburg

Van:] >ntadvies.nl>

Verzonden: dinsdag 2 maart 2021 23:56

Aan: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: Re: Handelingskader Problematisch Gedrag

He

Ga ik doen. Ik zal de voorbeelden in dit document toevoegen zodat we gelijk l stuk hebben.

Ik stuur het je uiterlijk vrijdag terug.

Met hartelijke groet,

NTA

Van:] >leidschendam-voorburR.nl>

Datum: dinsdag 2 maart 2021 om 12:58

Aan: ^^^^•^^^^•@ntadvies.nl>
Onderwerp: Handelingskader Problematisch Gedrag

Hoi U|

Wil jij dit nog even met mij doornemen om te kijken of we zo voldoen aan de wensen van Klaas?

Vriendelijke groet,

070-

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O" Voorburg

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde.

Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit

bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender

direct te informeren door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen.

18



Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste
overbrenging van een verzonden e-mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-

mail wordt door NTA niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen.

do 4-3-2021 00:44

Logo van beiden erop lijkt me goed.

Problematisch gedrag wordt in de andere gemeenten vaak wel bij de burgemeester belegd

om ervoor te zorgen dat er deze dan vervolgens de betreffende wethouder erbij kan zoeken

die nodig is ipv andersom. Daarbij is het te vergelijken met ondermijning. Het is een vorm

van sociale onveiligheid die dus ook wel past bij de rol van de burgemeester.

Succes weer!

Met hartelijke groet,

NTA

Concept Handelingskader Problematisch Gedrag 4-3-2021

i/'Di* b*:'icht is i'irïür.dcf] fiiet üs puoiite.t Hoog.

'~; Besnf/i'oorden "'i A!rei t3eanF//corde-n

Concepïl-(andelin9S1iOc)erF'roblefr!aTischGi?dr,3g4-3-2>)2!,doa PT)^, Agenda Informeei college-di
SL-fró UIZ} ^'^

Hol allen,

Ik heb de Input van Klaas nader vertaald In het concepl handelingskader. Ik heb hierover ook al met •IBkunnen schakelen.

leb ik afgesproken dat ik da inhoud morgen met haar doorneem en evt aanpassingen meeneem
wo nog even afstemmen in wetka sessie Je dat wilt doen morgen.

Daarnaast vinden Jullie in de bijlage een voorste) voor de agenda voor het informeel college.

Aanpassingen of opmerkingen zie ik graag spoedig tegemoet, dan kan het daarna nog een keertje langs Klaas.

Dank alvastl

Vriendelijke groet,

070-:

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag(ochtend), donderdag, vri}dag(mKtdag)

Ooofsiuren

dc4-J-a;; I;:5U
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Van: >leidschendam-voorburR.nl>

Datum: donderdag 4 maart 2021 om 12:56

Aan: ^^^^•^^^^•@ntadvies.nl>
Onderwerp: RE: Handelingskader Problematisch Gedrag

Hoi

Lettende op alle bespreekpunten op de agenda, zitten we dan ook wel aan de tijd.

Ik heb jouw opmerkingen verder verwerkt, en ik bespreek e.e.a. morgen met
afdelingshoofd).

(ons

Daarna zal ik de versie die richting Klaas gaat + agenda ook nog even jouw kant op sturen.

Bedankt dat je er zo snel naar hebt gekeken! Heeft me erg op weg geholpen.

Vriendelijke groet,

070^

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O' Voorburg

Concept Handelingskader Problematisch Gedrag 4-3-2021

<~t Beantwoorden ^ Allen beant'A'oorden , —> Doofsturen ; **•

za 6-3-2021 15-2

IL1 Concept Handelingskader Probtemaüsch Gedrag 6-3-2021-dooi
>°1 369 KB

Hoi allen,

Ik heb op basis vanBfiaar input nog een aantal inhoudelijke wijzigingen aangebracht.
Wij spreken elkaar sowieso dinsdagochtend.

Ik heb dinsdag van 12-13 eventueel tijd voor wat laatste aanpassingen, dan kan het daarna richting Klaas.

Vriendelijke groet,

070-;

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdag(ochtend), donderdag, vrij<lag(mkidag)

M*
j^ Leidschendam-
y~ Voorburg

zo 7-3-2021 11:57
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Gr

ngskader Problematisch Gedrag 8-3-2021

)ï; Tigelaar, burgemeester

-ïtuurd</p3-3-2(i2t 05.-^.

igskader Problematiïch Gedrag 8-3-202 t.doü ,, [m"L- Ageróa (nromieel college.docx

^~i Beadtwcorden , <<L) AKen beantv/oürden -> Doomuróft

rraS l:

ier

22 KB

ag gegaan met de uihverking van het handelingskader.
lere uitwerking en een concept agBnda voor de 16<to.

i voorkeur als er iemand ^^I^^B een toelichting kan geven op de huidige stand van zaken
>eltchüna geven op het handelingskader.

BHdatde nchüijn is dal er één lemsnd aanwezig is voorde toelichting.
wTelkaar wellicht afwisselen in de ruimte?

dag, woensdag(ochtend), donderdag, vn)dag(mkidag)

dam-

FW: Concept Handelingskader Problematisch Gedrag 8-3-2021

Concept Hsndelingslüidef Problematiïch G&üsag S-3-202 l.doo; ., m.h Agenda Informeel coifeae doc<
3„t,l;C ' "S 221;B

'-, Be.-inn'.oorden : '") Alten heann.'.oorden ; —t Döorïturen

Ter info. Als jij Kfaas nog even v.'Ht appen, graagl

Hoi

Dank voor je reactie. Dit klopt.

Ik heb nu helder wie er aansluiten. Ik ga aan de collegebode doorgeven het aantal personen

voor het auditorium en een opstelling op 1,5 meter.

Aan de uitnodiging voeg ik de genoemde namen toe en tevens een teamslink. Aan de

collegebode zal ik doorgeven dat er fysiek/digitaal wordt vergaderd.

Vriendelijke groet,

Directieteam
Gemeentesecretahs/Alc/emeen Directeur Alexander van Mazijk
Directeur Sociaal Domein
Directeur Ruimte
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070 - 3001

Leidschendam-
O ^ Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 10 maart 2021 09:34

Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
CC: ^^^^^U^^^^^B^leidschendam-voorburR.nl>;

i|eidschendam-voorburg.nl>; ^^^^•^^^^•@ntadvies.nl>

Onderwerp: Agenda 16 maart 2021 IC en handelingskader problematisch gedrag

Hoi

Je had van mij nog de stukken voor het informeel college te goed voor 16 maart.

In eerste instantie heb ik bij Klaas geopperd datgU en ik elkaar 'offline' afwisselen in het auditorium.
We hebben de afspraak inmiddels nader voorbesproken met UB en WIJ verwachten dat de
agendapunten elkaar wellicht wat gaan kruisen in de praktijk.

Daarom is ons uiteindelijke voorstel dat BH 'offline' aansluit samen met
sluiten dan aan via teams voor onze inbreng.

(NTA). en ik

en ik hebben alleen nog geen uitnodiging/link staan voor de afspraak, wordt die nog
verzonden?

Vriendelijke groet,

070-30C

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
0 ^ Voorburg

Van: | •zoetermeer.nl>

Verzonden: donderdag 11 februari 2021 18:22

Aan: ^^^^^^^•|^^^^^^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Overzicht budgetten LK en onderbouwing gelden ZTM

Hoi
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Dank je, dit is top!

Ja, ik snap de tijdsdruk, bij jullie zal nu ook hard worden gewerkt aan de eindafrekening etc.

over 2020, dat is hier niet anders. De tijdsdruk komt doordat het nu een andere rijksregelinf

is, en de verantwoording niet meer via de NCTV loopt

l. Ik was hier dus niet op voorbereid en heb twee weken gekregen om alles aan

te leveren, en voordat ik er achter was wat ik van jullie nodig heb was ik ook een paar dagen

verder. Het is de eerste keer dat we volgens deze regeling moeten verantwoorden (SiSa-

verantwoording) en dat is voor mij ook ff uitzoeken hoe het werkt. Dus ik begrijp je punt,

maar kan er nu helaas niks aan doen, anders dan intern aangeven dat ik de deadline niet

haal maar dat ze de stukken zo snel mogelijk krijgen.

Voor volgend jaar moeten we op dezelfde manier verantwoorden, dus je kunt in januari vast

de urenverantwoording opvragen (^). Ik ben hier mapjes aan het aanmaken om gedurende

het jaar alle stukken die ik nodig heb te verzamelen, dat scheelt me volgend jaar een hoop

gedoe.

Over de facturen van NTA:

Groeten/

Wat betreft het totaalbedrag van NTA, volgens mij waren we in die nieuwe xls. wel uitgekomen met de
factuur erbij uit 2019.
De bijdrage die wij hebben ontvangen uit Zoetermeere 59.085 excl. btw is gelijk aan de netto kosten
die er zijn gemaakt.
Onderstaande knipsels komen uit het bestand dat je gisteren hebt ontvangen.

Als er daar toch een discrepantie in zit, bel of app me anders vandaag nog even. Dan zorg ik dat daar
alsnog een toelichting op komt.
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) €
) €

Bruto bedrag Mettq^_ToeRchting
)^^^a^^^^^^M^^B Factuur l
l^^^^B^^^^^^^—Factuur 2
) € 4.538 € 3.750 Geen onderdeel van analyse

) ^^^^^nn^^^—nr Factuur 3
) € 6.164 € 5.094 Geen onderdeel van analyse

3.267 € 2.700 Geen onderdeel van analyse

1.681 € 1.390 Geen onderdeel van analyse

l € 59.085 jZie tab Inkomsten ZTM

€ - Saldo facturatie

rtboek | Kostenpl | Project | Object | Verplidhting | Bedrag | Factuur

:10 64000016 -59.085,00

Vriendelijke groet,

Ö70-3ÖC

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O" Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•(a)|eidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: donderdag 11 februari 2021 17:17

Aan: ^^^^^^^^^^^•^^^^^^^^^^^•@zoetermeer.nl>
Onderwerp: FW: Overzicht budgetten LK en onderbouwing gelden ZTM

Urgentie: Hoog

Hoi l

Met veel dank aan onze financieel adviseur is het gelukt om de onderbouwing vandaag inzichtelijk te
maken.

Bij mijn vorige mail aan jou had ik per abuis een andere factuur gevoegd.
De verwarring zat er verder in dat wij al één factuur in 2019 op de rekening hadden staan, maar met
het Rijk (f hadden afgestemd dat we die factuur alsnog mee mochten nemen in 2020.
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Ik had vandaag toevallig een overleg staan met onze adviseur, waarin we hieraan voorrang konden
leven.

Als ze vanuit het nctv met die deadline komen, dan geef ik daar ook graag datzelfde signaal af.

Ik hoop dat je hier zo verder mee uit de voeten kunt!

Vriendelijke groet,

070-3001

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O ^ Voorburg

PM: onderbouwing gelden ZTM

^~i BesnLvooraen <1~-, Allen beantv.oorden —< Doorsturen

V^i-ïterkingsgeiden- NCI"V

Mail.irirtRuben3019.PNG

S?KÜ
h^ilso'.ef factuur 20t9.PMG

4^ KR

Het klopt inderdaad dal: ik heb aangegeven dat het geen probleem is om al in december 2019 te starten met de pre-analyse.
Het zwaartepunt van de actlvffceit lag In 2020 en we willen juist dat er over de jaren heen structurele inzet kan plaatsvinden.

Dank. Mail ik hem rechtstreeks.

Vriendelijke groet,

directieteam

Gemeentesecretaris/Alcjemeen Directeur Alexander van Mazijk
Directeur Sociaal Domein
Directeur Ruimte

070 - 300

Leidschendam-
O" Voorburg

Van: ^^^^^^^•|^^^^^^^B@leidschendam-voorburK.nl>
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 12:02
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Aan: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Opvolging en aanpak problematisch gedrag

Hoi l

Ik heb alleen de contactgegevens van

'ntadvies.nl

zelf paraat.

Groetjes

Van: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 11:37

Aan: ^^^^^^^•^^^^^^^•(S)leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Opvolging en aanpak problematisch gedrag

Hoi

Ik tracht ^^U^^B te mailen maar krijg de mail onbestelbaar terug. Ik ben indertijd ook
gebeld door iemand anders maar heb iet haar gegevens. Heb jij deze.

Vriendelijke groet,

Directieteam
Gemeentesecretaris/Alnemeen Directeur Alexander van Mazijk
Directeur Sociaal Domein
Directeur Ruimte

070 - 3001

Leidschendam-
O' Voorburg

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•(a)leidschendam-voorburfi.nl>
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:42

Aan: ^^^^^^^^•^^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
CC: ^^^^^^•^^^^^^•(5)leidschendam-voorburR.nl>;

>leidschendam-voorburR.nl>

Onderwerp: Opvolging en aanpak problematisch gedrag

Hoi l

Ik zou ook nog voor een andere afspraak bij je op de mail komen.
Op verzoek van ^U^lexander wil de directie graag in gesprek over de opvolging en aanpak van
problematisch gedrag.

zullen daar een toelichting op geven.
Extern Ts-^^BI^^B-daarbij aanwezig. Volgens mij heb je al vaker met zijn assistente geschakeld.

Het verzoek is om deze afspraak in de week van 19 april te plannen. Ik denk dat een uurtje prima is.
Wij zullen nog een document aanleveren als onderlegger.
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Mocht je vragen hebben, hoor ik het wel!

Vriendelijke groet,

070-

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O" Voorbvrg

Hoi

In afstemming met Alexander vindt deze afspraak later in mei plaats. Ik heb zojuist de

uitnodiging gestuurd voor 27 mei.

Fijn weekend.

Vriendelijke groet,

directieteam
Gemeentesecretaris/Algemeen DirecteurAlexander van Mazijk
Directeur Sociaal Domein
Directeur Ruimte

070 - 3001

Leidschendam-
O" Voorburg

Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen in LV

Opfegger Probfematiïch gedrag CT vervoigsttippen m tV.docx
SOMT

l <-3 Beantwoorden l ^ Aiien ö^anbvoorden —> Ooorïturen ; ••*

do;a-4-2[121 11:23

Hol l

Heb Jij morgen toevallig tijd om hier even samen naar te kijken? Dan kunnen v/e hét daarna ook met

Is onze input voor het overlea met de directie over oroblematisch eedrae.

Groetje;

Goedemorgen
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Het is goed om afdelingen zoals o.a. MRO en KCC mee te nemen in wat is extremisme en
radicalisering, hoe herken ik dit en wat moet ik er mee. Waar kan je je informatie ophalen en wie kan
je daarvoor inschakelen?
Wat doet de lokale kamer, wie zitten daarin?

Bovenstaande zou via de afdelingshoofden bij sleutelfiguren van de afdelingen moeten worden
belegd. Deze sleutelfiguren zouden via scholing hierin meegenomen kunnen worden.
Het is belangrijk dat de directie daar aandacht voor vraagt bij de betrokken afdelingshoofden. Dat kan
via een presentatie bij de directieteams bijvoorbeeld. Daarna kan dit uitgerold worden binnen de
afdelingen (vooral niet te breed).

Mocht je een overleg in willen plannen kan dat altijd.
Gr

Van: ^^^^^^^•^^^^^^^•@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: vrijdag 14 mei 2021 15:02

Aan: ^^^^^1^^^^^B@leidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen in LV (002)

Ik heb een opzetje gemaakt om op 27 mei te bespreken met de directie.

Wil jij er via de mail op reageren of zal ik nog wat inplannen voor ons om er even over te

sparren?

Ik heb — ook alvast laten meelezen.

Dank alvast voor het meelezen!

Groetjes

Hoi

Ik heb het document in de bijlage opgesteld als onderlegger voor het overleg van 27 mei met

de directie.

Lukt het jou om hier dinsdag naar te kijken?

Anders nemen we jouw aanvullingen naar aanleiding van het overleg mee.

Groetjes
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Van:

Verzonden: vrijdag 21 mei 2021 12:16

AanJ^^^HI <|^^^^l^idschendam-voorburg.nl>;
<^BI^B@leidschendam-voorbure.nl>

Onderwerp: Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen in LV 21-5-2021

Hoi—en

Ik heb toch nog wat aanpassingen gedaan in de opzet

Kunnen jullie je in de nieuwe opzet vinden? Dan stuur ik het nog naar ^^B voor feedback.

Bedankt alvast weer allebei!

Groetjes

hartelijk dank.

Met vriendelijke groet,

Van: ^^^U^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 26 mei 2021 11:45

Aan: ^^^^U^^^^B <^^U^^B(a)leidschendam-voorburR.nl>
CC: ^^U^^B <—^tltadyiesni>; ^^—^^B <^U^Biri|i 'n l'ii liendam-voorburR.nl>;

<^U^B(a)leidschendam-voorburfi.nl>

Onderwerp: Oplegger Problematisch gedrag en vervolgstappen (overleg directie 13:00)

Hoi

Hierbij nogmaals de oplegger, met hieronder een inleidende mail voor de directie:

In de bijlage staat een toelichting op het opvolgen van problematisch gedrag, extremisme en

radicalisering in de gemeente LV.

Dit onderwerp staat op de agenda van de directe n.a.v. het bespreken van het

Handelingskader Problematisch gedrag.

In het Informeel college is toen aandacht besteed aan dit gedrag, de verschijningsvormen en

de mogelijkheden om hierop te acteren.
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In dit overleg willen we graag doorpraten hoe we e.e.a. laten landen in de ambtelijke

organisatie.

Daarvoor staan wat ons betreft een aantal vraagstukken centraal:

Vriendelijke groet,

toekenning versterkingsgelden

t~) Beantv. oorden <V3 Alien beantv.oorden — Doorituren | •" ;'.oetermeef.nl> ^ ^^,,-.—v,. ^ —,. ^^.....w^.— .^^^^.^..,. ; ,

vr 27.3-2020 12:.i3

v i;' U hïbt dit bericht beantv,Qord op 27-3-20ZO '5-50.

Alles goed bij Jullie? Ik hoop het wei.

De toekenning van de versterkingsgelden is binnen, en wat v/e hebben aangevraagd is toegekend. Dat betekent dat er budget is voor jullie analyse, voor casusregie, de trainingen en de
terugkomdagen, en voor Oumnia Works. Er zullen wat activiteiten en trainingen worden in de tijd opschuiven omdat alles nu stil ligt, maar dat zien we wel. Voor nu is het goede nieuws dat de

budgetten er zijn,

Hoi

Bij navraag blijkt dit een ingewikkelde vraag te zijn. Ik moet nu de stukken intern gaan

mailen en dan krijg ik daarna antwoord.

Groeten,
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Gemeente Zoetermeer
Bezoekadres: Stadhuisplein 1, 2711 EC Zoetermeer
Postadres: Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer
Telefoonnummers: 14 079,
www.zoetermeer.nl l www.facebook.com/Remeentezoetermeer l www.twitter.com/Bemzoetermeer

Van: ^^^U^^^B <^^BI^^B@leidschendam-voo^rburg.n_l>
Verzonden: vrijdag 10 juli 2020 10:21

Aan: ^^^^^^U^^^^^^B <^^^U^^^B@zoetermeer.nl>
Onderwerp: RE: Facturering aan Zoetermeer (versterkingsgelden LV)

Hoi

Ik loop ook even na bij financiën via welke route dat gaat.
Mocht jij al meer weten, hoor ik het graag!

Vriendelijke groet,

070-3001

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
O Voorburg

•zoetermeer.nl>Van: ^^^^M^^^^a <|
Verzonden: donderdag 9 juli 2020 09:50
Aan: ^^^U^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Facturering aan Zoetermeer (versterkingsgelden LV)

Hoi
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Groeten,

Van: ^^^M^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 8 juli 2020 15:11

Aan: ^^^^^^U^^^^^^B <^^^1^^^B(a)zoetermeer.nl>
Onderwerp: Facturering aan Zoetermeer (versterkingsgelden LV)

Hoi f.

Ik heb op verzoek van |U alvast een interne opdracht gemaakt t.a.v. facturering in Zoetermeer.
Ik wilde even dubbelchecken of onderstaande in lijn is met de factuur die je verwacht:

Bruto
bedrag

€67.000,00
(casusregie)
€71.492,85

Analyse
NTA in LV

totalen! €138.492,85

Dan ga ik e.e.a. spoedig in werking zetten.

Vriendelijke groet,

070-3001

Werkdagen: maandag, dinsdag, woensdagochtend), donderdag, vrijdag(middag)

Leidschendam-
Q ' Voorburg

Hoi

Facturering kan zonder BTW

Groeten,

Van: ^^^U^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburfi.nl>
Verzonden: donderdag 27 augustus 2020 15:56

Aan: ^^^^^^U^^^^^^B <^^1^^Me@zoetermeer.nl>
Onderwerp: Re: Facturering aan Zoetermeer (versterkingsgelden LV)
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Hoi

Hadden we eigenlijk al uitsluitsel over de facturering?

Ik hoor het graag!

Vriendelijke groet,

Hoi—,

Bedankt voor je mail en sorry voor de vertraging.

Ik ga de verkoopnota in orde maken. Zou je me alleen even kunnen laten weten hoe je op het bedrag
van EUR 59.085 komt. Welke bedragen heb je hierbij opgeteld?

Alvast bedankt.

Groeten,

Van: ^^^U^^^B <^^1^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: maandag 7 september 2020 14:05

Aan: ^^^^^U^^^^^B <—@leidschendam-voorburg.nl>;
<^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>

CC: ^^^U^^^B <^U^B@leidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: Overhevelen Versterkingsgelden Zoetermeer naar LV

Hoi—en

Ik mail jullie naar aanleiding van het overhevelen van de Versterkingsgelden van dit jaar.

In de bijlagen staan alvast een concept Opdracht tot verkoopfactuur aan Zoetermeer en de diverse
facturen voor de analyses. Ook de offertes heb ik nog eens bijgevoegd.
Ik heb de opdracht aangepast op basis van het format van vorig jaar. De middelen worden nu excl.
BTW berekend i.o.m. gemeente Zoetermeer.

Naast de vergoeding voor de analyses (59.085) krijgen we de kosten voor casusregie (67.000)
wederom vergoed.

Is e.e.a. akkoord zo en wordt er nog iets van ons verwacht om het verder te brengen?

Indien er nog iets aanvullend uitgelopen moet worden met Zoetermeer, onze contactpersoon is

Gemeente Zoetermeer
Bezoekadres: Stadhuisplein 1, 2711 EC Zoetermeer
Postadres: Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer
Telefoonnummers: 14 079,
www.zoetermeer.nl l www.facebook.com/gemeentezoetermeer | www.twitter.com/eemzoetermeer
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Vriendelijke groet,

ma 13.10-2021 11:46

ïtdêpnantiirHoog.

len dat na het verschijnen afgelopen zaterdag van het NRC-artikel waarin HTA voorkomt, op uiteenlopende wijze medewerkers zijn bedreigd. Er zijn haatcampagnes
onder druk te zetten hun werkzaamheden voor NTA te staken. In één gevat is geweld tegen een huis van een medewerker gebruikt. Daarvan is aangifte gedaan.

afregelen in verband met de veiligheid van haar medewerkers. In dat kader is de website van NTA aangepast. Er staat nu geen informatie meer op over medewerkers.
ntensief contact met de betrokken instanties.

eraden zijn debatten over het artikel in het NRC. Normaal gesproken zouden medewerkers van NTA aanwezig zijn om waar nodig toelichting te geven. Vanwege
is dat nu niet mogelijk. Dat is zeer spijtig. NTA werkt Juist vanuit de gedachte dat de democratische rechtsstaat goed moet kunnen functioneren, en kan daar nu geen

i onrust die met name in de islamitische gemeenschap is ontstaan naar aanleiding van de berichtgeving in het NRC. We kunnen niet genoeg benadrukken dat de
irtikel onjuist is. Zie daarvoor ons statement van afgelopen weekend. Op dit moment zien we helaas dat alle nuance verdwenen is uit het debat. Ook maken mensen
ei in extreem-rechtse als jihadistische kringen, van de gelegenheid gebruik om NTA in diskrediet te brengen.

d blijven uitdragen dat NTA op een integere en correcte wijze werkt. En daarbij uiteraard binnen de wet- en regelgeving blijft. We hopen dat de nuance terugkeert in
lat onze aandacht nu vooral uit naar de veiligheid van onze medewerkers.

directie van NTA
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® B

irtner,

'wend dat NTA open met u communiceert over

kzaamheden. Het gaat dan over inhoudelijke

die we leveren in het werkveld van het sociale

Isdomein In de vorm van advies, onderzoek en

iceten we u attenderen op berichtgeving in de

|'er NTA zelf. Dit weekend verschijnt een artikel,

elijk met kritische passages over de werkwijze

'rzoek van NTA in het sociale veiligheidsdomein

ten).

ien het betrokken medium uitgebreid geantwoord

igen die in dit verband zijn gesteld.

'bben wij duidelijk gemaakt dat NTA op een

en correcte wijze onderzoek verricht en zich aan

en regelgeving houdt.

wijze dit terug komt in het artikel zal moeten

de publicatie ervan. Het leek ons goed om u

wijzen.

n na publicatie inhoudelijk een reactie naar u

)dat u zelf een onafhankelijk oordeel kunt

ard zijn wij bereikbaar voor vragen van uw kant.

slijke groet,
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Kan jij hier ook iets mee? — is maandag vrij

Gr

Outlook voor iOS downloaden

Van: ^^^^^U^^^^N <^^^U^^^B@leidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: zondag, september 12, 2021 4:48 PM

Aan:

cc: l
Onderwerp: FW: persvraag NRC - deadline 13 september

Beste
Kun jij de beantwoording van onderstaande persvragen voorbereiden? Dan stem ik het voor
verzending af met de burgemeester.
GroeL

Van: ^^U^^N <^U^B@leidschendam-voorburg.nf>
Verzonden: zondag 12 september 2021 16:26

Aan: ^^^^U^^^^B <^^^1^^^B@leidschendam-voorburg.nl>;
<^^^U^^^@leidschendam-voorburg.nl>

Onderwerp: Re: persvraag NRC

en

Deze vragen moeten beantwoord worden door

Gr

l. Hij is contact persoon NTA.

Outlook voor iOS downloaden

Van: Pers Leidschendam-Voorburg <Pers@leidschendam-voorburg.nl>

Verzonden: Sunday, September 12, 2021 3:02:29 PM

Aan: ^^I^^M <^U^Ka)leidsch^Mam-voorburg.nl>;
<^^^1^^^B(a)|eidschendam-voorburR.nl>

Onderwerp: FW: persvraag NRC

Kunnen jullie antwoord geven op onderstaande persvragen?
Groet,

Van:]
Verzonden: donderdag 9 september 2021 12:28

Aan: l
Onderwerp: persvraag NRC

Beste persvoorlichting,
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Voor NRC Handelsblad werk ik aan een artikel over adviesbureau NTA (Nuance door Training en

Advies). Veel gemeenten maken gebruik van dit bedrijf dat gespecialiseerd is in thema's rond

radicalisering en extremisme. Voor mijn artikel probeer ik uit te zoeken waar gemeenten NTA precies

voor inzetten, en of dit past binnen de privacywetgeving.

In verband daarmee heb ik de volgende vragen voor uw gemeente:

l. Heeft u in de afgelopen vijf jaar een of meerdere opdrachten verstrekt aan NTA?

Zo ja:
-hoe kwam u bij NTA uit?
-kunt u een volledig overzicht geven van deze opdracht(en)?

-kunt u een volledig overzicht geven van de kosten die hiermee gemoeid zijn?

2. Een van de producten van NTA is de zogeheten 'krachtenveldanalyse', ook wel eens

'netwerkanalyse' genoemd. In zo'n onderzoek wordt de infrastructuur van een bepaalde

gemeenschap in een gemeente in beeld gebracht, bijvoorbeeld de islamitische gemeenschap of

extreem rechtse actoren. Heeft uw gemeente in het verleden NTA opdracht gegeven voor een

dergelijk onderzoek?
Zo ja:
-wat is de datum van het onderzoek?

-welke organisaties zijn hiervoor onderzocht?

-is het onderzoek door de gemeente openbaar gemaakt? Waarom wel/niet?

-kunt u het onderzoek verstrekken aan NRC?

3. NTA kan de hiervoor beschreven 'krachtenveldanalyse' op twee manieren uitvoeren voor een

gemeente. De eerste manier is om de onderzochte organisaties te informeren over het feit dat

NTA onderzoek komt doen (ook wel 'informed consent' genoemd). De tweede manier is om de

onderzochte organisaties hiervan niet op de hoogte te stellen ('non-informed consent'). Heeft NTA

voor uw gemeente onderzoek verricht zonder de onderzochte organisaties hiervan op de hoogte te

stellen?

Zo ja:
-wat is de datum van het onderzoek?

-welke organisaties zijn hiervoor onderzocht?

-kunt u het onderzoek verstrekken aan NRC?

-kunt u de onderzoeksopdracht verstrekken aan NRC?

-waarom heeft de gemeente voor deze specifieke onderzoeksopzet gekozen?

-een belangrijke vraag voor een eventuele publicatie over dit onderwerp, is of het onderzoek en de

gekozen onderzoeksmethode voldoet aan privacywetgeving. Is dit volgens de gemeente het geval?

Waarom wel/niet?
-wat heeft de gemeente precies gedaan met de uitkomsten van het onderzoek?

-met welke (overheids)partners heeft de gemeente het onderzoek gedeeld?

Alvast dank voor het beantwoorden van deze vragen. Mijn deadline voor een reactie is woensdag 22

september.

Met vriendelijke groet,

Journalist NRC Handelsblad
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Van: ^^I^^U <^1^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: dinsdag 28 september 2021 10:39

Aan: ^^^U^^^B <^^1^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC 3.0

Hoi

Ik stuur het wel door naar —. Zij stemt af met Burgemeester en als ik het naar
stuur ik de directie ook een exemplaar met de opmerking over de FG.

Gr

l. Vervolgens

Van: ^^^U^^^B <^^1^^B@leidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: dinsdag 28 september 2021 10:36

Aan: ^^I^^U <^U^B@leidschendam-voorburg.nl>;
^•^•1 nli nl chendam-voorburg.nl>; ^^I^^N ^•^•in'li nl i:hendam-

voorburg.nl>; ^^^^U^^^^B <^^^U^^^B@leidschendam-voorburg.nl>
CC: ^^^U^^^B <^^1^^B@leidschendam-voorburg.nl>;
<^U^B@leidschendam-voorbyrR.nl>

Onderwerp: Beantwoording vragenlijst NRC 3.0

Urgentie: Hoog

Hoi allen,

De nieuwe beantwoording van de vragen staat in de bijlage.

volgens mij zou jij dit afstemmen met

lij staan er namelijk nog twee vervolgacties open:

Vriendelijke groet,

Hoi Alexander,

Dank dat jullie er zo snel naar hebben gekeken.

Heb je de bijlage nog voor ons? Is even mis gegaan denk ik.

Groetjes

Van: Mazijk, Alexandervan <avmaziik@leidschendam-voorburg.nl>

Verzonden: dinsdag 28 september 2021 16:12

Aan: ^^^U^^^B <^^1^^B_@leidschendam-voorburg.nl>;
<^U^B@leidschendam-voorburR.nl>

38



CC: ^^I^^B ^U^BIH'I nl chendam-voorburR.nl>;

<^^U^^B(a)|eidschendam-voorburR.nl>

Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Hoi l

Mede namens mijn reactie in de biilaae.

En dan wat mij betreft door naar de burgemeester.

Hartelijke groet,

Alexander

Hoi

In deze versie zijn de opmerkingen van Alexander/^U^B verwerkt.

Fijn alsBIU no8 meeleest en dan kan het daarna naar Jules.

Bedankt alvast voor het doorzetten!

Vriendelijke groet,

Hoi allebei,

Ter informatie: dit is de versie die uiteindelijk ter beantwoording naar de journalist van NRC

is verzonden.

Vriendelijke groet,

Afwegingen KVA voor maandag 9:30

^) Besntwoorden : <<^ AHen bes nh'; oord en ' Doorsturen

^K-V'2', 12;

KVA <if',';egingen CONCEPT.docx

i» t U

•n ik hebben net gezamenlijk bijgevoegd document besproken.
Dit Is onze input voor de bespreking van maandag. Wil Je kijken of Je hiermee uit de voeten kunt?

kan hierop evt. nog een nadere toelichting geven.

Vriendelijke groet,

39



Oké, dank voor het uitsluitsel (ü

Van: ^^^U^^^B <^M^B(a)leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: maandag 4 oktober 2021 09:23

Aan: ^^^U^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Ja, met die laatste aanpassingen is hij naar het NRC gegaan.

Groet,

Van: ^^^U^^^B <^^U^^B(n)]eidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: maandag 4 oktober 2021 09:22

Aan: BBBBB^B ^BUB' 1111 "1 ' hendam-voorburg.nl>
Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Hoi

Was dit nu de laatste versie geworden die naar NRC is gegaan?

Dan kan ik daar onze interne collega's nog over informeren.

Groetjes

Van: ^^^U^^^B <^M^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: woensdag 29 september 2021 10:26

Aan: Mazijk, Alexandervan <avmaziik(a)leidschendam-voorburg.nl>;

<^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>

CC: ^^M^^B ^•^•iinlrnl'ii liendam-voorburg.nl>;

<^^B|^^B@|eidschendam-voorburR.nl>
Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

-wat heeft de gemeente precies gedaan met de uitkomsten van het onderzoek?
De uitkomsten hebben een bijdrage geleverd aan het versterken van de lokale aanpak ter voorkoming
van radicalisering, extremisme en polarisatie. De uitkomsten zijn als achtergrondinformatie benut voor
intern gebruik. Dit houdt in: om te kunnen duiden wat al bekend was vanuit onze eigen contacten met
organisaties, om na te gaan of het beeld dat de gemeente had van de lokale situatie compleet was en
of de gemeente geen blinde vlekken meer had als het ging om radicaliserende groepen. Tot slot is
getoetst of in de preventie en aanpak van extremisme, radicalisering en polarisatie de juiste keuzes
werden gemaakt.

-met welke (overheids-)partners heeft de gemeente het onderzoek gedeeld?
Het onderzoek was alleen voor intern gebruik en is daarom niet gedeeld met (overheids-)partners.

Groet,

Van: Mazijk, Alexander van <avmaziik(a)leidschendam-voorburg.nl>

Verzonden: dinsdag 28 september 2021 17:52
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<^M^B lli nlschendam-voorburR.nl>;

lleidschendam-voorburg.nl>

i|eidschendam-voorburg.nl>;

i|eidschendam-voorburfi.nl>

Onderwerp: Re: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Daar sluit ik me bij aan!

Gemeentesecretaris/ algemeen directeur

Gemeente Leidschendam-Voorburg

Van: ^^^U^^^B <^U^B@leidschendam-voorburfi.nl>
Verzonden: Tuesday, September 28, 2021 4:48:04 PM

Aan: ^^^U^^^B <^^B^^Baleldschendam-voorburg.nl>; Mazijk, Alexander van
<avmazijk@leidschendam-voorburg.nl>

CC: ^^M^^B ^U^Bin'lrnl'ii liendam-voorburR.nl>;

<^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>

Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Beste allemaal,

Dank voor alle inspanningen.

Groet

Van: ^^^M^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburg.nl>
Verzonden: dinsdag 28 september 2021 16:45
Aan: Mazijk, Alexandervan <avmaziik@leidschendam-voorburg.nl>

CQ_^H^^B <^B^B""r i11 i liendam-voorburR.nl>;
<^^U^^B^ieidschendam-voorburR.nl>; ^^^U^^^B <|
Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC 4.0

Bedankt, ik heb de feedback verwerkt.

pakken het verder op met de burgemeester.

Vriendelijke groet,

Van: Mazijk, Alexandervan <avmaziik(a)leidschendam-voorburR.nl>

Verzonden: dinsdag 28 september 2021 16:22
Aan: ^^^U^^^B <^^1^^B@leidschendam-voorburRjTl>;
<^M^B@leidschendam-vporbur^nl>
CC: ^^I^^M <^U^B@leidschendam-voorburg.nl>;
<^^U^^B(cï)leidschendam-vooibui8.nl>

Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

)|eidschendam-voorburg.nl>
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Excuus, bij deze!

van

; september 202116:12
i!eids(.hendam-voorburR.nl>;|

@leirischend<i[n-yoorbur^i>;

**/oording vragenlijst NRC 4.0

tS)!eidschendam-voorburfi.nl>

lleidschc.ndam-uoorbura.nl>

l mijn reactie In de bljlage.l

1 door naar de burgemeester.

Van: Mazijk, Alexandervan

Verzonden: dinsdag 28 september 2021 16:12
Aan: ^^^U^^^B <^^U^^B@JeLdschendam-voorburR.nl>;
<^M^B@leidschendam-voorburg.nl>

CC: ^^M^^B ^U^Bi'nlrnl11 liendam-voorburg.nl>;

<^^U^^B(a)|eidschendam-voorburg.nl>

Onderwerp: RE: Beantwoording vragenlijst NRC4.0

Hoi—,

Mede namens miin reactie in de biilaae.

En dan wat mij betreft door naar de burgemeester.

Hartelijke groet,

Alexander

Van: ^^^M^^^B <^^U^^B@leidschendam-voorburR.nl>
Verzonden: dinsdag 28 september 2021 15:21
Aan: ^^^^U^^^^B <^^U^^B^ieidschendam-voorburR.nl>; Mazijk, Alexander van
<avmazijk@|eidschendam-voorburg.n]>

CC: ^^^U^^^B <^M^B@>leidschendam-voorburg.nl>; ^^I^^B ^•^•1 "l nl chendam-
voorburg. nl>; ^^^U^^^B <^M^B@leidschendam-voorburR.nl>;
<^M^B(a)|eidschendam-voorburR.nl>

Onderwerp: Beantwoording vragenlijst NRC 4.0

Urgentie: Hoog

Hoi Alexander en
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In^e bijlage staa^ebear^^ door Zoetermeer

Vriendelijke groet,
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	Bijlage 1: Lijst documenten onder de reikwijdte van de Wob-verzoeken inzakeNTA (gelakte versie)



