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Voorwoord  
Als huidige subsidiepartners van de gemeente Leidschendam-Voorburg zijn onderstaande partijen 

uitgenodigd om aan te schuiven aan de subsidietafel, een nieuwe methodiek. In ons geval de tafel 

Opgroeien en Opvoeden, de tafel voor de jongste inwoners. De jeugd van -10 maanden tot 18+ jaar. 

De doelgroep die uiteindelijk zijn impact zal hebben op alle andere tafels, al was het alleen maar 

vanwege het feit dat de doelgroep ouder wordt. 

De tafel is meerdere keren bijeengekomen. Plenair onder leiding van Diana van Amersfoort en 

Desirée de Koning. Daarnaast troffen de deelgroepen elkaar in een kleiner verband. Ingedeeld in drie 

leeftijdsgroepen. 

De partijen aan tafel hebben uiteenlopende taken, opdrachten, doelstellingen maar ook 

uiteenlopende financiële belangen. Dat maakte onze tafel bijzonder veelzijdig. Daarnaast moesten 

wij met een te klein budget voor de reeds lopende activiteiten een kloppende begroting realiseren. 

De sfeer aan de subsidietafel was goed en de onderlinge samenwerking is gemoedelijk en vrolijk 

verlopen. Het is heel goed is om elkaar zo ook op een andere manier te ontmoeten en te spreken en 

verdere samenwerkingen onderling op te pakken. 

Wij zijn dan ook trots op het resultaat dat u hierna aantreft!  

 

 

 

 

Jeugdgezondheidszorg Zuid-Holland West (JGZ), Vlietkinderen, SIFRA Verloskundigen (SIFRA), 

Kwadraad, Sport en Welzijn (SenW), Youz, MEE Zuid-Holland Noord (MEE), Kenniscentrum Kind en 

Scheiding, Vitalis, Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst Haaglanden (GGD), Follow Your Sun 

(FYS), Schoolformaat en Indigo. 
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1 Inleiding 
De gemeente Leidschendam-Voorburg is in 2019 gestart met een nieuwe methodiek van 

subsidiëring. De subsidiëring van de verschillende partners in het voorliggend veld van het Sociaal 

Domein verloopt met ingang van dit jaar via subsidietafels.  

 

Voor de ondersteuning van de jongste inwoners van Leidschendam-Voorburg (-10 maanden tot 18+ 

jaar) zijn alle huidige subsidie partners uit Leidschendam-Voorburg bijeengekomen voor de 

subsidietafel Opgroeien en Opvoeden. Nieuwe subsidiepartners krijgen mogelijk vanaf volgend jaar 

ruimte om aan de tafels aan te schuiven. 

We zijn gestart met het formuleren van onze gezamenlijke droom. De belangrijkste punten hiervan 

zijn te vinden in onderstaande woordwolk. Dit heeft gediend als leidraad bij het formuleren van het 

antwoord op de initiatiefvraag. 

 

Met onze inzet willen we in Leidschendam-Voorburg: 

• Opvoed- en opgroeiproblematiek voorkomen 

• Opvoed- en opgroeiproblemen en stoornissen vroeg signaleren en oppakken 

• Een effectief hulpaanbod gericht laten bestaan en waar nodig creëren op het 

versterken van probleemoplossend vermogen en laten opgroeien van kinderen in de 

thuissituatie 

• Zorgen dat ouders en kinderen gezonde keuzes maken 

De winst die wij nu al ervaren is dat wij intensief met elkaar in gesprek zijn om het beste antwoord 

op de initiatiefvraag te geven en gezamenlijk bedenken op welke manier wij willen doorontwikkelen 

om het beste de inwoners van dienst te zijn. De subsidietafels geven een nieuwe dynamiek en een 
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heldere en transparante doorkijk in het aanbod van de verschillende subsidiepartners. Tegelijkertijd 

is het ook ingewikkeld om de juiste keuzes te maken in het aanbod dat het beste past bij de opgaven 

die er op de verschillende thema’s in de gemeente Leidschendam-Voorburg liggen. In de eindfase 

van deze tafel hebben we ook allemaal concessies moeten doen in onze ambitie, om het aanbod 

passend te krijgen binnen het budget dat op tafel lag. Een toelichting vindt u in de financiële 

paragraaf. 

Om deze keuzes zo goed mogelijk te maken, hebben we voorafgaand aan de start van de 

subsidietafels een onderzoek laten uitvoeren naar de behoeften die er liggen in Leidschendam-

Voorburg voor de ondersteuning in deze leeftijdsgroep. Daarnaast hebben we met de deelnemende 

aanbieders van de subsidie tafel Opgroeien en Opvoeden gekozen om de tafels op te splitsen in drie 

groepen. Te weten: 

a) -10 maanden tot 4 jaar 

b) 4 tot 12 jaar en  

c) 12 tot 18+ jaar 

De splitsing is gemaakt, omdat de behoefte aan ondersteuning in deze verschillende deelfasen 

anders is. Het aanbod binnen deze leeftijdsgroepen heeft inhoudelijk andere speerpunten. Zo ligt de 

focus in de eerste fase vooral op het versterken van het gezin, ondersteuning bij 

opvoedingsvraagstukken en problematiek thuis. In de tweede fase zal dit vooral op ondersteuning bij 

opvoedingsvraagstukken, de scholen in het primair onderwijs en de wijk om de scholen heen liggen. 

In de fase daarna ligt de focus vooral bij het kind en de sociaal emotionele ontwikkeling, de 

ondersteuning die hiervoor nodig in het voortgezet onderwijs en hetgeen nodig is om op te groeien 

tot een gezonde volwassene die een bijdrage kan leveren aan de maatschappij. 

 

Het kiezen voor drie verschillende deelplannen zal geen reden zijn om bepaalde vormen van 

ondersteuning niet meer te bieden in Leidschendam-Voorburg. Integendeel, wij blijven overstijgend 

en ontschot kijken naar de vraag. Daarnaast zetten we de in 2017 gestarte community “(Op) Tijd 

voor jeugd” voort. Zo zorgen we ervoor dat we goed met elkaar in verbinding blijven op zowel 

uitvoerend- als managementniveau. Kortom: door goede afstemming tussen de verschillende 

organisaties onderling zullen we zorgdragen voor een goede overdracht en we zullen dit ook blijven 

monitoren en onderdeel laten zijn van onze effectiviteitsbeoordeling.  
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2 Aanbod 
In dit hoofdstuk volgt een toelichting op de gezamenlijke keuzes die we gemaakt hebben om het 

antwoord op de initiatiefvraag te geven. Hierbij zijn de huidige situatie in de gemeente, een analyse 

daarvan en onze gezamenlijke droom leidend geweest. 	

2.1 Afwegingskader  

Bij onze aanvraag hebben we rekening gehouden met: 

1. De initiatief vraag van de gemeente Leidschendam Voorburg, waarin we uitgaan van de 

uitgangspunten: 

� Meer jeugd groeit op in een veilige omgeving 

� Meer inwoners met een gezonde leefstijl 

� Onze accenten gaan hierbij uit van preventie en vraaggerichtheid 

2. Onderzoek naar de behoeften die er liggen en in de ondersteuning op deze specifieke 

doelgroep1  

3. De input die de belangrijkste stakeholders (Lokaal Educatieve Agenda (LEA), scholen, 

kinderopvang en risicogroepen die niet op scholen in beeld zijn via andere kanalen) voor 

deze doelgroep hebben meegegeven/ nog gaan geven  

Onze aanvraag is een bundeling van de activiteiten van aanbieders, waarbij er onderscheid is 

gemaakt tussen huidig aanbod en nieuw en gewenst aanbod. Hieruit volgt de begroting voor de tafel 

Opgroeien en Opvoeden.  

De activiteiten die u terug vindt in deze aanvraag hebben we met elkaar beoordeeld op: 

a) Bijdrage aan doel en maatschappelijk resultaat 

b) Bereik 

c) Effectiviteit 

d) Onderscheidend vermogen 

e) Samenwerking2 

f) Kosten 

g) monitoring 

2.2 Huidige situatie  

In Leidschendam-Voorburg wonen 14.523 kinderen en jongeren in de leeftijd van 0 tot 18 jaar (19% 

van de bevolking).3 Er zijn 11.036 gezinnen met kinderen. Van de kinderen in Leidschendam-

Voorburg groeit 18% op in een éénoudergezin. Er zijn daarbij grote verschillen tussen de wijken: in 

Voorburg-Midden, De Heuvel/Amstelwijk en Prinsenhof groeit 30 tot 34% op in een éénoudergezin.4  

Bij een verdere analyse zien we het volgende: 

- Het percentage jeugdigen tot 18 jaar met jeugdhulp in natura stijgt in Leidschendam-

Voorburg relatief sterk. In de periode van 2016 tot 2018 is dit percentage gestegen met 1,6% 

(van 10,1% tot 11,7%). In Zuid-Holland stijgt dit percentage in dezelfde periode van 11,6% 

                                                           
1 Rapportage onderzoek jeugd Leidschendam-Voorburg, 2019, Caroline van Enst 
2 In 2020 zullen we nog meer verbinding met elkaar zoeken en overlap in het aanbod voorkomen. 
3 Cijfers per 1 januari 2018, CBS. 
4 Wijkatlas Leidschendam-Voorburg, 2018. 
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naar 12,5% (een stijging van 0,9%) en in Nederland van 10,8% naar 11,7% (een stijging van 

0,9%).  

- Het percentage kinderen (0-18 jaar) dat opgroeit in een huishouden met kans op armoede 

(gezinsinkomen tot 120% van het sociaal minimum) stijgt in de periode van 2015-2017 met 

0,9% van 9,7% naar 10,4%. Dit terwijl er regionaal en landelijk, in dezelfde periode sprake is 

van een lichte daling. 

- Het aantal jeugdigen tot 25 jaar met een niet-westerse migratie-achtergrond is in de 

periode van 2015 tot 2017 gestegen van 4108 naar 4570. Daarbij valt op dat deze zich vooral 

centreren in bekende aandachtswijken in Leidschendam-Voorburg.5 

- Onderverdeling van de groep kinderen en jongeren met jeugdhulp in leeftijdscategorieën 

(2018): 

• 0 t/m 3 jaar:  5% 

• 4 t/m 7 jaar:  19%  

• 8 t/m 12 jaar: 30%  

• 13 t/m 15 jaar: 25% 

• 16 t/m 17 jaar: 13% 

• 18+:  7% 

- 32% van alle kinderen en jongeren groeit op in een éénouder gezin. 20% van alle kinderen 

die opgroeien in een éénoudergezin krijgt Jeugdhulp. Van alle kinderen die opgroeien in 2-

oudergezinnen krijgt 9% jeugdhulp.6 

- 55% van de kinderen en jongeren met jeugdhulp (in 2018) is verwezen door de huisarts. De 

huisarts verwijst vooral door naar Jeugd GGZ (basis en specialistisch).  

- 60% van de kinderen en jongeren met jeugdhulp heeft een indicatie voor Jeugd GGZ (basis 

én specialistisch). 7 

Er is over het algemeen voldoende preventief aanbod rondom opvoeden en opgroeien in de 

gemeente. De grootste winst is te behalen met ordenen, meer verbinden en bekendmaken van het 

beschikbare aanbod voor ouders, jongeren en vooral ook professionals.8 De afgelopen jaren is hier al 

fors in geïnvesteerd. Resultaat hiervan is een gezamenlijk jeugdpreventiekader en de community 

’(Op) Tijd voor jeugd’, een innovatieve werkvorm gericht op preventie, samenwerking (organisaties 

onderling, verticaal in de keten en horizontaal) en het opstarten van veelbelovende initiatieven.9 

Deze community zal worden voortgezet.  

De verbinding tussen zorg en onderwijs is reeds verstevigd, maar we gaan hier nog meer op 

investeren. We kijken samen met de scholen en andere stakeholders per wijk/ school wat nodig is. 

Wij denken dat het van belang is om hier stevig op in te blijven zetten de komende jaren. 

De gemiddelde gezondheid van inwoners van Leidschendam-Voorburg is vergelijkbaar met elders in 

Nederland. Inwoners met een lager inkomens- en opleidingsniveau zijn gemiddeld minder gezond. 

Dit leidt tot meer gebruik van eerste- en tweedelijnszorg en tot minder veerkracht. Ruim driekwart 

van de inwoners beoordeelt de eigen gezondheid als (zeer) goed. In de wijken Voorburg Midden 

                                                           
5 CBS Statline 
6 Wijkanalyse Jeugdhulp, 2018 
7 Monitor Jeugdhulp, 2018 
8 Naar een adequaat voorzieningenniveau in Leidschendam-Voorburg, JSO, juni 2014 en Ex-ante meting voorliggend veld, Regioplan, juni 

2018. 
9 Zie “Tekenen voor jeugdpreventie kleurboek”, mei 2017,  “(Op) Tijd voor jeugd finishboek”, maart 2018, Reis Gids Preventieland 

augustus 2019 
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(waaronder Bovenveen), Prinsenhof en De Heuvel/Amstelwijk ligt dit aandeel lager en geeft (ruim) 

een derde van de bewoners aan de eigen gezondheid als matig tot slecht of zelfs zeer slecht te 

beschouwen.10 

2.3 Mogelijke oorzaken toename jeugdhulp		

In opdracht van ons als gezamenlijke partners in het voorliggende jeugdveld is er een onderzoek 

gedaan naar de mogelijke oorzaken van de toename van beroep op jeugdhulp en jeugd geestelijke 

gezondheidszorg. Uit dit onderzoek blijkt: 

1. De individualisering en de maatschappelijke druk om te presteren op alle levensgebieden 

wordt steeds groter en heeft veel impact op de levens van ouders en kinderen. 

2. Kinderen voelen de druk om te presteren. Ze willen hun ouders, hun omgeving en zichzelf 

niet teleurstellen. 

3. Werkende ouders van opgroeiende kinderen moeten (en willen) zoveel ballen in de lucht 

houden, dat de tijd die zij als gezin met elkaar door kunnen brengen steeds beperkter wordt. 

4. Veel ouders die zelf langdurig ernstige problemen hebben, zijn (tijdelijk of structureel) 

minder goed in staat om hun kinderen op een goede manier te begeleiden naar 

volwassenheid. 

5. Als ouders geen of slecht Nederlands spreken is dat in meerdere opzichten een risico voor 

de ontwikkeling van hun kinderen. Kinderen die met een taalachterstand op school komen, 

halen die achterstand maar zelden echt in. Met een taalachterstand is leren moeilijker, maar 

word je door mensen in je omgeving ook sneller onderschat. Een ‘slechte start’ op school is 

daarmee vaak bepalend voor de rest van je schoolloopbaan en leven.  

2.4 Proces- en Casusregie 

Om meer samenwerking tussen de lokale partijen te bewerkstelligen zullen we beter moeten 

aansluiten op elkaars aanbod. Ook is er de wens vanuit het veld om meer vraaggericht te zijn en om 

een doorlopende lijn te hebben tussen de verschillende leeftijdsgroepen. Het doel is anticiperen op 

de vraag en een integraal en structureel aanbod neer te zetten in de kinderopvang, de school en de 

omgeving hieromheen. Hiermee willen wij bereiken dat welbevinden en gezondheid op een 

duurzame manier wordt geborgd.  

 

Naast samenwerking binnen het voorliggend veld jeugd is er ook aandacht voor de verbinding met 

andere partners. Dit gaat zowel om de verticale (keten)verbinding, als de horizontale verbinding met 

andere terreinen van het voorliggend veld. 

 

De regie vindt in twee vormen plaats. Bij de casusregie zal een preventiemakelaar een verbindende 

factor zijn tussen alle partijen die te maken hebben met dezelfde casus, zodat we echt kunnen gaan 

werken met 1 gezin 1 plan. Dit sluit dus aan bij de regie op de jeugdhulp. Bij de procesregie wordt 

overkoepelend gekeken wat er nodig is in het voorliggend veld jeugd en integraal worden 

afgestemd. 

Voor de leeftijdsgroep -10 maanden -4 jaar zal JGZ i.s.m. Vlietkinderen hier de leiding in nemen. De 

nadruk in de samenwerking ligt bij de versterking van het aanbod m.b.t. de kansrijke start van het 

kind en het gezin.  

Bij de leeftijdsgroep 4-12 jaar zal Kwadraad trekker zijn. De nadruk ligt op casusregie; het beleggen 

van de preventiemakelaarsrol bij één persoon vanuit verschillende disciplines. Het doel is zo 

                                                           
10 GGD Gezondheidsmonitor 2016. 
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preventief mogelijk te werken en het eigenaarschap over het eigen leven van ouders (en kinderen) 

en hun sociale netwerk te versterken, zodat zij zo goed mogelijk in staat zijn het eigen leven weer op 

te pakken, mee te doen en hun kinderen op te voeden. 

Voor de leeftijdsgroep 12-18+ jaar neemt Schoolformaat de trekkersrol waar voor schoolgaande 

jongeren (domein 1: VMBO ) en MEE voor de jongeren die niet of moeilijk via school te benaderen 

zijn (domein 2). Per domein wordt er één preventiemakelaar aangewezen om met de betrokkenen 

de inhoud van de plannen vorm te geven. De thema’s die in ieder plan terugkomen zijn: gezin en 

huishouden, gezondheid, school, vrije tijd en omgeving, en werk en inkomen. 

 

2.5 Doelstellingen die in onze activiteiten centraal staan  

Zoals verwoord in de initiatiefvraag staan de volgende doelstellingen centraal in onze activiteiten: 

• Signaleren, normaliseren en de-medicaliseren van opvoed- en opgroeiproblemen en 

stoornissen 

o Zorgdragen voor meer kennis en vaardigheden over opgroeien en opvoeden en 

signaleren bij jeugd, ouders/opvoeders (het systeem), vrijwilligers en professionals 

o Laagdrempelig en vraaggericht aanbod op de vindplaatsen van de doelgroep, zoals 

op school, thuis, op de opvang, in de buurt 

o Evenwicht en onderlinge samenhang in het continuüm van preventie tot zware 

interventies per probleemgebied/ leeftijdsgroep, multidisciplinair waar nodig 

(anticiperen op risicofactoren, acteren op signalen, reageren op lichte problematiek, 

reageren op problematiek)  

• Versterken van het probleemoplossend vermogen van de jeugdige en het systeem waar het 

kind in opgroeit  

o Het vermogen om je aan te passen en je eigen regie te voeren in het licht van 

fysieke, emotionele en sociale uitdagingen van het leven 

o Stimuleren van de sociale veiligheid op scholen (pesten, weerbaarheid en social 

media) 

• Kennis delen over gezonde leefstijl, vroegtijdig signaleren van een ongezonde leefstijl van 

kinderen en het plegen van interventies om tot een gezondere leefstijl te komen (o.a. 

voeding welbevinden en bewegen) 

• Snel en klantvriendelijk toeleiden naar juiste hulp (duidelijk ‘loket’, warme overdracht en 

nazorg) 

• Leveren van een bijdrage aan het versterken en verhelderen van de verbinding tussen 

onderwijs en zorg (beide kanten op) 

• Uitvoeren van de meldcode kindermishandeling en huiselijk geweld en aandacht voor 

kinderrechten 

• Ondersteunen bij de invoering van de Kindcheck GGZ door professionals in de volwassenen 

GGZ  

2.6 Aanbod van de partners 

In deze paragraaf geven wij een overzicht van de geplande activiteiten, onze verbeterpunten en 

innovatieplannen.  
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2.6.1	 Activiteiten	

De volgende activiteiten worden uitgevoerd in 2020. Voor nadere informatie verwijzen we u naar de 

activiteitenformats die als bijlage zijn toegevoegd. 

Accomodatiegebonden jongerenwerk Onderzoek ziekteverzuim 

Alcohol en drugspreventie op scholen Ouders van de Wijk 

Ambulant jongerenwerk participatie netw. 

Bemoeizorg POWERKIDZZZ  

Basis Taken Pakket JGZ Preventiemakelaar 4-12 jaar 

Bureau Basiszorg Preventiemakelaar 12 – 18+ jaar 

Casusregie kindgebonden casuistiek Regie -10mnd - 4 jaar  

Centering Pregnancy Regiokosten Kenniscentrum Kind en Scheiding 

Clientondersteuning Rijks vaccinatie Programma 

Community aanpak Scheiden samen sta je sterk 

Epidemioloog SMW 0-4 

Er op af SMW PO  

Follow Your Sun lessenreeksen SMW PO extra 

Gezonde school SMW PO SPPOH 

GGZ preventie jeugd SMW VO 

Groepsvoorlichting Spel- en Opvoedpunt 

Homestart Stevig ouderschap 

Huisvestingskosten JGZ Systeemgericht jongerenwerk 

Jongeren Advies Punt, Coaching en 

trajectbegeleiding 

Thuisbegeleiding 

JOGG Toekomstcoach 

Maatjes Villa Pinedo 

Opvoed adviespunt en trainingen Voorzorg 

	

2.6.2	 Verbeterpunten	huidig	aanbod	

We kunnen de vindplaatsen (JGZ, Kinderopvang, Scholen, Sportclubs, Ouders van de wijk (Spel en 

Opvoedpunt), MEE en overig) beter benutten om ouders en kinderen te bereiken met gerichte 

preventieve activiteiten, informatie en advies. In de toekomst willen we graag ook nog andere 

vindplaatsen beter betrekken (denk bijvoorbeeld aan de Bibliotheek).  

1. We gaan meer vraaggericht, preventief en collectief werken en minder aanbodgericht, 

individueel en probleemgestuurd;  

2. We gaan meer inzetten op het vergroten van de draagkracht (het vergroten van het 

probleemoplossend vermogen) en ons minder focussen op het verminderen van de 

draaglast (het ‘oplossen’ van het acute probleem); 

3. We benutten de signaleringsfunctie van partners meer. Voorbeeld: de signalen van de 

jeugdagent, de schoolagent en de jeugdverpleegkundige van de JGZ;  

4. We maken op casusniveau nog meer de verbinding met de kinderopvang/het onderwijs 

(bijvoorbeeld door contact op te nemen met het schoolmaatschappelijk werk, van de school 

waar het kind/de jongere naartoe gaat). 

2.6.3 Nieuw	te	ontwikkelen	aanbod	en	speerpunten	voor	productinnovatie	voor	2020	

Om de initiatiefvraag te beantwoorden zijn er verschillende innovaties die we willen doorvoeren. 

Deels zijn dit nieuwe activiteiten (zoals regie in alle leeftijdsgroepen, schoolmaatschappelijk werk op 
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kinderdagverblijven en peuterspeelzalen, de toekomstcoach voor jongeren). Deels is dit verwerkt in 

speerpunten, zoals de verbinding met andere partners (buiten “Jeugd”), zoals op het gebied van 

armoedebestrijding. In de deelplannen wordt dit verder toegelicht. Daarnaast worden 

veelbelovende initiatieven die net gestart zijn, gecontinueerd, zoals ouders van de wijk. 

2.7 Combinatiefunctionarissen 

Vanaf 2013 heeft Sport en Welzijn vanuit de oorspronkelijke regeling hun Sport en Cultuur 

combinatiefunctionarissen in dienst. Sinds 2019 zijn ook de vrije-tijd-en-vorming (VTV)-beweegcoach 

via MEE, de JOGG-regisseur en 0,22 fte Jongerenwerker via SenW gerealiseerd. Dat de 

Combinatiefunctionarissen die voor 2020 via de tafels gerealiseerd moeten worden, is vooral een 

administratieve/financiële handeling. Het levert de gemeente per FTE ongeveer € 20.000,- besparing 

op. De organisaties hebben geen voordeel en moeten jaarlijks een verantwoording afleggen.  

Over de tafels heen hebben 5 partijen, die het beste bij de voorwaarden aansluiten, besloten om de 

verdeling van het benodigde aantal fte’s op zich te nemen. Dat zijn MEE, Kwadraad, SenW, Welzijn 

ouderen en jongeren (Woej) en de Bibliotheek. De verdeling van de in totaal 7,77 fte over het gehele 

voorliggende veld zal binnenkort plaatsvinden.  

2.8 Doorgaande lijn 

Zoals aangegeven hebben we de keuze gemaakt om te werken met drie deelplannen met 

verschillende (logische) leeftijdscategorieën. De indeling in leeftijdscategorieën zal er niet toe leiden 

dat bepaalde ondersteuning niet meer plaatsvindt. Als nieuwe innovatie is er bijvoorbeeld gekozen 

om schoolmaatschappelijk werk ook al in te zetten op kinderopvang en Peuterspeelzalen, zodat de 

doorgaande lijn naar de scholen goed ingezet kan worden. Daarnaast zijn er diverse projecten, waar 

we met verschillende partnerorganisaties op in gaan zetten.  

Een voorbeeld hiervan is “Ouders van de Wijk”, waarin SenW de trekker is en nauw samenwerkt 

met: JGZ, Vlietkinderen, Kwadraad en Schoolformaat. Natuurlijk zijn kinderopvang en onderwijs 

betrokken. We ontwikkelen een mooi aanbod in de doorgaande lijn. Hierin worden onder andere 

activiteiten georganiseerd om moeilijk bereikbare ouders en verzorgers te vinden en waar nodig te 

ondersteunen bij opvoedvragen. 

Zoals in paragraaf 2.4 vermeld, gaan we als innovatie starten met proces- en casusregie in het 

voorliggende veld.  

2.9 Deskundigheidsbevordering 

In de deskundigheidsbevordering van professionals zien we kansen om samen te werken. Denk aan 

gezamenlijke scholing op thema’s die leven in Leidschendam-Voorburg, bijvoorbeeld op het gebied 

van de omgang met licht verstandelijk beperkten.  

Het kenniscentrum Kind en Scheiding is een goed voorbeeld waarbij we onze krachten al hebben 

gebundeld en samen een echtscheidingsloket verzorgen en Kiestrainingen op verschillende scholen. 

Zo leren we van elkaar, zowel inhoudelijk als op het gebied van competenties en vaardigheden. 

In het project voor Kansrijke Start willen we onderzoeken of we onze krachten op een vergelijkbare 

wijze kunnen bundelen en een lokale coalitie vormen. Hiervoor kan ondersteuning vanuit het 

Ministerie VWS worden gevraagd, aangezien Leidschendam-Voorburg GIDS (gezond in de stad)-

gemeente is. 
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Verder kan de overdracht nog beter bij ondersteuning door verschillende organisaties. Denk aan de 

ondersteuning van kinderen die van primair onderwijs over gaan naar het voortgezet onderwijs. 

Hiervoor is al een overdrachtsdocument ontwikkeld, maar dit is nog te vrijblijvend en ouders staat 

niet altijd toe dat vanuit SMW PO een overdracht plaatsvindt naar SMW VO. Dit moet en kan beter. 

Hierin gaan we de maatschappelijk werkers beter begeleiden in de succesvolle overdracht. 

2.10 Visual 

Om een compleet overzicht van alle activiteiten op deze subsidie tafel te hebben, is er door Follow 

Your Sun een Visual ontwikkeld.  

Deze Visual vindt u digitaal als bijlage van dit uitvoeringsplan. 
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3. Begroting  
De begroting is gebaseerd op de activiteitenformats van de verschillende partners. In de formats is 

de inhoud van de activiteiten, het afwegingskader en de financiering te vinden. We hebben ervoor 

gekozen om allen in hetzelfde activiteitenformat te werken, zodat de informatie helder en duidelijk 

is. 

 

3.1 Concessies aan onze droom  

Om onze droom voor de inwoners van Leidschendam-Voorburg goed te kunnen vervullen hebben 

we een optelsom gemaakt van alle activiteiten die nodig waren in onze ogen. Helaas kwamen we 

met de optelsom van al deze dromen tot een overschrijding van het budget van bijna 200K. Ambities 

waren groter dan het budget toereikend was. De onderbouwing van keuzes werd sterk beïnvloed 

door tijdsdruk en organisatie brede financiële belangen. Daarnaast hebben alle organisaties toch 

zoveel mogelijk getracht de ruimte te geven aan nieuwe initiatieven. De leden van de subsidietafel 

hebben het voornemen om in 2020 meer tijd en ruimte te nemen voor inhoudelijke discussies. Deze 

dienen plaats te vinden aan de hand van een zorgvuldige monitoring en evaluaties van doelstellingen 

en resultaten gedurende het gehele jaar. De subsidietafel heeft zich in algemene zin afgevraagd of 

de initiatiefvraag wel past bij het beschikbaar gestelde budget.  

Uiteindelijk wordt gezien het beschikbare budget het maximaal haalbare gerealiseerd, waarbij deels 

gekozen is voor behoud van bewezen effectieve inzet en ook voor een vernieuwingsslag. Dit waren 

ingewikkelde en lastige keuzes. Zo is in alle drie de deelplannen de (nieuwe) regiefunctie wel 

vormgegeven, maar beperkt. En zijn enkele onderdelen van het aanbod  hard geraakt, zoals:  

a) Ouders van de wijk (-/- 33%) 

b) Aantal trajecten thuisbegeleiding (-/-35%) 

c) Erop af (-/- 60%) 

d) Overbrugging tot jeugdhulp (geheel niet opgenomen). Verantwoordelijkheden moeten belegd 

worden waar ze horen en niet vanuit betrokkenheid worden overgenomen. 

 

Tenslotte hebben we zelfs 5% moeten korten op bijna alle budgetten. We hebben de keuze gemaakt 

om Schoolmaatschappelijk werk niet te korten, omdat hier afspraken over zijn gemaakt in de regio 

en met de scholen in Leidschendam-Voorburg. Uiteindelijk hebben we ook nog de kaasschaaf nodig 

gehad om binnen het budget te komen. Hiermee is aan alle partijen de opdracht meegegeven tot 

nog efficiënter en effectiever werken. Tenslotte is ervoor gekozen de in de initiatiefvraag beoogde 

reserve van 10% al bijna geheel voorlopig te bestemmen, onder meer voor de regiefunctie in alle 

drie de leeftijdsgroepen. Indien er onvoorziene inzet nodig is door trends of ontwikkelingen, zal dit 

binnen de activiteitenbudgetten moeten plaatsvinden. 

De consequenties van deze keuzes vindt u terug in de deelplannen van de verschillende 

leeftijdsgroepen. We denken dat we hierdoor wel een aantal zeer laagdrempelige vormen van 

ondersteuning aan de doelgroep hebben beperkt. Voor zover mogelijk zullen nog fondsen worden 

aangeschreven om op een andere wijze toch nog te kunnen voorzien in de financiering. 
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3.2  Begroting activiteiten  

Deelplan Prijs droom  geoormerkt >3 jaar 1-3 jaar nieuw gemaakte 

afspraak 

-10mnd-4jr  € 285.518  € 8.775  € 225.800   €9.978   € 68.965   € 262.480  

4-12jr  € 1.190.225   € 1.692.541   € 971.826   € 134.944   € 202.493  € 1.032.912  

12-18+jr  € 669.850   € -   € 626.341   € 44.783   € 44.050   €  655.393  

totaal € 2.145.593  € 1.657.816   € 1.823.967   € 189.705   € 315.508  € 1.950.785 

te besteden  € 1.657.816 
   

 € 1.950.785  

tafelplafond      € 3.608.601 

We hebben bij het maken van de begroting een onderverdeling naar de gelden gemaakt voor: 

1) Bestaande activiteiten > 3 jaar 

2) Bestaande activiteiten 1-3 jaar 

3) Mogelijke innovaties 

Een aantal activiteiten zijn geoormerkt. Die hebben we niet meegenomen in de optelsom. 

Activiteiten die deelplan overstijgend zijn, hebben we in de optelling meegenomen bij de meest 

passende leeftijdsgroep. 

De begroting per organisatie vindt u terug in de verschillende deelplannen. We hebben de concept 

deelplannen voorgelegd aan de stakeholders, zoals scholen in primair en voortgezet onderwijs en de 

LEA partners; de eerste reacties zijn positief. Uiteraard zullen we de betrokken stakeholders ook 

nauw betrekken in het verder uitwerken, uitvoeren, monitoren en bijstellen van onze plannen. 

4.  Monitoring 
Om een goed beeld te krijgen van het effect van de inzet op van onze maatschappelijke effecten, 

willen we samen met de partners onze actieplannen monitoren. Ook om eind 2020 een goede keuze 

te kunnen maken in wat we als lokale partijen willen aanbieden. Wij stellen dan ook voor dat wij 4 x 

per jaar onze resultaten aan elkaar presenteren en elkaar adviseren/ beoordelen op hetgeen er 

beter kan. De betrokken stakeholders willen wij ook meenemen in onze monitoring. We zullen 

samen met de scholen en de uitvoerende organisaties aanvullende doelen moeten opstellen en deze 

na afloop evalueren. Wat wil de school/ kinderopvang/ uitvoerende partij nu bereiken? Wat is de 

visie? En hoe wordt dit uitgedragen? Maar ook wat is het effect en zijn er nog verbeterpunten? 

Sloten de preventie activiteiten aan op de vraag of was er toch nog behoefte aan iets anders? Hoe 

we deze aspecten gaan meten moet nog verder uitgewerkt worden.  

Welke bronnen gebruiken wij voor de monitoring: 

• Data uit bestaande registraties (klant tevredenheid/ behalen van doelen/ terugval 

percentages) 

• Data uit onderzoeken waarin ervaringsgegevens zijn opgenomen � uiteindelijk doel om 

vanuit onze doelgroep minder doorverwijzingen te doen naar geïndiceerde zorg/ kosten 

daarvan omlaag brengen 

• % jongeren in geïndiceerde jeugdhulp 
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Zie voor nadere monitoring de deelplannen in hoofdstuk 5.  
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5.  Deelplannen 

5.1 Deelplan -10 maanden – 4 jaar 

5.1.1	 Inleiding	deelplan	-10	maanden	–	4	jaar	

Voor u ligt de aanvraag van de subgroep – 10 maanden tot 4 jaar. Het deelproject hanteert de 

volgende visie en heeft mede op basis daarvan haar belangrijkste keuzes gemaakt: 

1. Vroeg investeren in de vorm van preventie of interventie loont om 

kansenongelijkheid te verminderen; 

2. Schoolgericht werken (inclusief de kinderopvang): het borgen van een continue 

doorgaande lijn en het stimuleren van de ontwikkeling met een sluitend aanbod en 

afstemming in de samenwerkingsverbanden tussen jeugdpreventie, onderwijs en 

kinderopvang draagt bij aan gelijke kansen voor ieder kind.  Daarvoor is het nodig 

om met elkaar ambities te delen, om wederzijds vertrouwen uit te spreken en 

gelijkwaardigheid na te streven; 

3. In het samenwerkingsverband wordt de benodigde financiële ruimte aan elkaar 

gegeven en gevraagd; 

4. Tijdsdruk is geen argument; kwaliteit is dat wel.  

 

Bij onze aanvraag hebben we rekening gehouden met onderzoek naar de behoeften die er liggen in 

de ondersteuning op deze specifieke doelgroep11 en de input die de belangrijkste stakeholders voor 

deze doelgroep hebben meegegeven/ nog gaan geven. Ook is de Reisgids Preventieland12 een 

leidraad geweest. In deze reisgids is aan de hand van persoonlijke ervaringen opgetekend en sluit 

mooi aan bij de rapportage onderzoek jeugd Leidschendam-Voorburg. 

Onze aanvraag is een bundeling van de actieplannen van bestaande en nieuwe aanbieders, waarbij 

er onderscheid is gemaakt tussen huidig aanbod en nieuw en gewenst aanbod.  

 

5.1.2 Doelstellingen	actieplan 

 

1. Inzet op een gedegen pilot "eerste duizend dagen van een kind en het gezin" op 

universeel, selectief en zo nodig geïndiceerd niveau. E.e.a. naar voorbeeld van de 

opzet project complexe scheiding. In de projectaansturing zullen we duidelijk sturen 

op resultaten, op aanjagen en op cijfers: De deelgroep heeft de keuze gemaakt zorg 

te willen dragen voor een veilige en goede start al vanaf vóór de conceptie, vanaf 

het hebben van een kinderwens. Ondersteuning en begeleiding aan kwetsbare 

ouders en effectieve maatregelen dragen bij aan het voorkomen van fysieke en 

mentale problemen op latere leeftijd; 

2. Het zorgdragen voor meer kennis en vaardigheden over opvoeden en opgroeien en 

signaleren bij het jonge kind. Doelgroep: (toekomstige) ouders en professionals. 

3. Verbinden van het aanbod: De deelgroep vindt het van belang om de kwaliteit van 

opvoedingsondersteuning te verbeteren aan (toekomstige) ouders. Dit kan alleen 

door de ondersteuning en begeleiding samen te laten gaan met vraaggerichte, 

laagdrempelige deskundigheidsbevordering en informatievoorziening, die gericht is 

op het bewerkstelligen van structurele veranderingen;  

4. Het aanstellen van een projectcoördinator als regisseur voor de activiteiten. Het 

bewaken van de voortgang, heldere afspraken, deelresultaten, evaluaties en 

communicatie naar de subsidietafel.  

                                                           
11 Rapportage onderzoek jeugd Leidschendam-Voorburg, 2019, Caroline van Enst 
12 Reisgids Preventieland, augustus 2019, community “(Op) Tijd voor jeugd” 
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A. De eerste 1000 dagen van een kind; een kansrijke start 

De eerste 1000 dagen van een kind zijn levensbepalend voor de rest van zijn/haar leven. Een goed 

begin is van fundamenteel belang. Ieder mens wordt gevormd door zijn of haar omgeving; in groei, 

in ontwikkeling en in gezondheid. Slechte voeding geeft bijvoorbeeld een grotere kans op chronische 

ziekten bij kinderen. Andere omgevingsfactoren die van invloed zijn, zijn een tekort aan aandacht en 

stimulatie, waaronder taal- en spelstimulatie, onveilige hechting, blootstelling aan stress, alcohol en 

rook, armoede.  

Doelstelling Kansrijke Start ministerie VWS:  

“Om ervoor te zorgen dat meer kinderen een kansrijke start krijgen, willen wij dat er: 

1. Meer kwetsbare ouders goed voorbereid met hun zwangerschap starten. 

2. Minder ongeplande en onbedoelde zwangerschappen in kwetsbare gezinnen voorkomen. 

3. Beter problemen (ook niet-medische) worden gesignaleerd bij (aanstaande) kwetsbare 

gezinnen. 

4. Meer aanstaande kwetsbare ouders eerder de juiste hulp krijgen. 

5. Meer kwetsbare ouders toegerust zijn voor het ouderschap en de opvoeding. 

6. Minder baby’s en jonge kinderen uit huis of onder toezicht worden geplaatst.” 

Sifra, MEE, JGZ, Vlietkinderen, Kwadraad en Youz richten zich in hun aanbod reeds op de 

zwangerschap en het allerjongste kind. In de opzet van het project zoeken de organisaties naar de 

meerwaarde van de samenwerking. Hoe kunnen de organisaties van elkaar leren en profiteren. We 

streven naar het ontwikkelen van een stevig collectief aanbod in de toekomst. 

De opzet van het project werd voorafgegaan door de activiteiten van de organisaties te vergelijken 

op maatschappelijk resultaat, vraaggerichtheid, tevredenheid, kwaliteit, kosten en innovatie.  

Naam Maatschappelijk 

resultaat. 

Vraaggerichtheid Tevredenheid Kwaliteit Innovatief Aanvulling 

Sifra verlos-

kundigen 

x  8,2 x Enige 

aanbieder 

 

Vlietkinderen 

en andere 

kinderopvang 

organisaties 

x X  x Innovatief Samenwerking 

kinderopvang 

Bereik 

doelgroep 

Spel- en 

Opvoedpunt 

Vlietkinderen 

x x Ruim 

voldoende 

x Bestaand  

MEE x x 8,6 x Bestaand  

Integrale 

Vroeghulp 

    Bestaand  

JGZ Voorzorg x  8,4 x Innovatief  

JGZ Voorzorg x  8,4 x Bestaand Geoormerkt 

Kwadraad – 10 

maanden – 3 

jaar 

x  x  x Nieuw  

Kwadraad 

SMW  

x x  x Nieuw Samenwerking 

kinderopvang 

Youz x x Vragenlijsten x Bestaand  

 

B.  Deskundigheidsbevordering 

Opgenomen in projectopzet De eerste 1000 dagen van een kind. Het aanbod aan 

deskundigheidsbevordering moet zich richten op het bewerkstelligen van structurele veranderingen 
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om de kwaliteit van de opvoedondersteuning te verbeteren. De deskundigheidsbevordering levert 

een bijdrage aan preventie, signalering en aanpak van (anticiperende) opvoedvragen en 

opvoedproblemen in de zwangerschap en daarna. Het aanbod zal zich richten op professionals, 

ouders/opvoeders en hun kinderen. Voor ouders moet de informatie toegankelijk en acceptabel zijn 

en aansluiten bij hun behoeften. Het aanbod wordt zorgvuldig afgestemd op de vraag. 

C. Monitoring 

Om een goed beeld te krijgen van het effect van de inzet op van onze  maatschappelijke effecten, 

willen we samen met de partners onze actieplannen monitoren. 

Het aanstellen van een projectcoördinator als regisseur voor de activiteiten in de leeftijdsgroep – 10 

maanden – 4 jaar met als taken:  

a. Het bewaken van de voortgang, heldere afspraken en (deel)resultaten en 

klanttevredenheid naar aanleiding van het door alle partijen onderschreven 

uitvoeringsplan;  

b. Monitoring op data uit bestaande registraties; 

c. Monitoring van data waarin ervaringsgegevens zijn opgenomen: uiteindelijk doel om 

vanuit onze doelgroep minder doorverwijzingen te doen naar geïndiceerde zorg/ 

kosten daarvan omlaag brengen; 

d. Communicatie binnen de subsidietafel en afstemming met overige 2 projectleiders 

en beleidsmedewerkers gemeente;  

e. (Tussentijdse) evaluatie; 

f. Borging resultaten in doorgaande lijn in samenwerking met kinderopvang en 

onderwijs; 

g. Risicobeheersing.  

h. Actieve inzet op samenwerking. 

 

5.1.3	 Specifiek	doel		

• Er is een veilige en goede start al voor de conceptie 

• Kennis delen over gezonde leefstijl, vroegtijdig signaleren van een ongezonde leefstijl van 

kinderen en het plegen van interventies om tot een gezondere leefstijl te komen (incl. alcohol- en 

drugsgebruik en roken). 

• Recht doen aan kinderen door aandacht te hebben voor de meldcode kindermishandeling en 

aandacht voor kinderrechten. 

5.1.4	 Begroting	deelplan	-10maanden-4	jaar	

Aanbod specifieke activiteiten “Eerste duizend dagen” 

activiteit organisatie geoormerkt Gemaakte afspraak 

SMW 0-4 Kwadraad 0  €      16.678  

Spel- en Opvoedpunt Vlietkinderen 0  €    113.054  

Regiefunctie JGZ 0  €        9.500  

Voorzorg JGZ € 8.775  €      18.264  

Stevig ouderschap JGZ 0  €      41.040  

Homestart JGZ 0  €      54.465  

Centering Pregnancy SIFRA 0  €        9.479  

 Totaal € 8.775  €    262.480  
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Regiefunctie: specifieke activiteit “Eerste duizend dagen” (tevens onderdeel projectplan) 

Deelnemende partijen aan de regiegroep: JGZ, Kwadraad, Vlietkinderen, MEE, Youz en Sifra  

Begroting regiefunctie eerste duizend dagen": 

Coördinatie en 

monitoring 

Innovatief Uren op 

jaarbasis 

Uurtarief 2020 

Project 

coördinatie  2020 

+ verbinding 

 12 p week   

 

Projectvergadering 

deelname 6 

organisatie 2020 

 72   

Ontwikkeling en 

facilitering 

initiatieven 

   9.000,=  

Totaal    9.500 

 

5.1.5	 Ontwikkelingsplan	

Wanneer Wat 

Q4 Opstellen projectvoorstel 

Q4 Onderzoeken mogelijkheden tot verkrijgen 

subsidie in kader Kansrijke start 

Januari 2020 Start uitvoering “eerste duizend dagen” 

Februari, April, Juni, Augustus, Oktober, 

December 2020  

Bijeenkomsten projectgroep o.l.v. 

projectcoordinator 6 x per jaar 2 uur 

Juni 2020 Tussenevaluatie 

Oktober 2020 Subsidieaanvraag 2021 

December Eindevaluatie project “Eerste duizend dagen 

van het kind” 
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5.2 Deelplan 4 – 12 jaar  

5.2.1	 Inleiding	deelplan	4-12	jaar	

In het algemene deel van het Uitvoeringsplan heeft u kunnen lezen dat we, naast een gezamenlijk 

stuk voor de tafel Opgroeien en Opvoeden, drie deelplannen hebben geschreven voor de 

verschillende leeftijdsgroepen. Voor u ligt het Deelplan 4-12 jaar.  

Onze activiteitenformats vormen een onlosmakelijk geheel met ons deelplan; hierin staat exact 

beschreven welke activiteiten we willen uitvoeren voor bovengenoemde doelgroep en wat voor 

resultaten we hiermee beogen te bereiken. 

5.2.2	 Huidige	situatie/aanbod		

U heeft in het uitvoeringsplan kunnen lezen dat 19% van de bevolking van de inwoners in 

Leidschendam-Voorburg in de leeftijd van 0 tot 18 jaar zit (19% van de bevolking).13 Verder heeft u 

kunnen lezen dat 18% van  de kinderen in Leidschendam-Voorburg opgroeit in een éénoudergezin. 

Ook is er in het uitvoeringsplan een aantal aandachtwijken benoemd. Met name in die wijken zien 

we voor onze organisaties grote opgaven liggen. 

In de leeftijdsgroep 4-12 jaar heeft 49% van de populatie van jongeren jeugdhulp. Onze intentie is 

om door onze inzet, met name in het preventieve veld, dit percentage omlaag te brengen. 

Er is over het algemeen voldoende preventief aanbod rondom opvoeden en opgroeien in de 

gemeente. Ook in de leeftijdscategorie 4-12 jaar. De grootste winst is te behalen met ordenen, meer 

verbinden en bekendmaken van het beschikbare aanbod voor ouders, jongeren en vooral ook 

professionals.14  De afgelopen jaren is hier al fors in geïnvesteerd. Resultaat hiervan is een 

gezamenlijk jeugdpreventiekader en de community ’(Op) Tijd voor jeugd’, een innovatieve werkvorm 

gericht op preventie, samenwerking (organisaties onderling, verticaal in de keten en horizontaal) en 

het opstarten van veelbelovende initiatieven.15 Het restbedrag van het innovatiebudget van euro  

2.698,-- willen wij daarom komend jaar nog hiervoor reserveren.  

De verbinding tussen zorg en onderwijs is verstevigd, maar dat kan nog beter en daar zullen we ons 

ook komend jaar hard voor maken door hierop te investeren, waarbij we vooral samen met de 

scholen en andere stakeholders school- en wijkgericht gaan kijken wat er nodig is. Wij denken dat 

het van belang is om hier stevig op in te blijven zetten de komende jaren.  

5.2.3	 Ons	huidige	aanbod	nog	verbeteren	en	nieuw	te	ontwikkelen	aanbod		

1. (Zeer) kwetsbare gezinnen vanaf het begin, langdurig, actief monitoren en de ouders - met 

ondersteuning naar behoefte - preventief versterken. 

Kwetsbare gezinnen zijn gezinnen waar meerdere risicofactoren aanwezig zijn. 

Risicofactoren zijn: alleenstaande ouders, LVB-ouders, ouders met psychische problemen, 

verslaafde ouders, ouders met een migratieachtergrond, zeer jonge ouders- ouders met 

schulden. De JGZ is een belangrijke vindplaats voor deze gezinnen, omdat de 

jeugdverpleegkundigen altijd op huisbezoek gaan als er een baby is geboren.   

                                                           
13 Cijfers per 1 januari 2018, CBS. 
14 Naar een adequaat voorzieningenniveau in Leidschendam-Voorburg, JSO, juni 2014 en Ex-ante meting voorliggend veld, Regioplan, juni 

2018. 
15 Zie “Tekenen voor jeugdpreventie kleurboek”, mei 2017  en “(Op) Tijd voor jeugd finishboek”, maart 2018 
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Actief monitoren betekent regelmatig zelf contact zoeken, langs gaan en vragen hoe het 

gaat. Dat kan iemand uit de hulpverlening doen, iemand uit het netwerk of een vrijwilliger. 

Het gaat erom dat deze ouders er niet alleen voor staan, dat er vertrouwen ontstaat en dat 

ze de kans krijgen (en gestimuleerd worden) om op alle levensdomeinen sterker en 

zelfredzamer te worden, zodat ze hun kinderen een veilig en gezond thuis kunnen bieden. 

2. Een gezamenlijke aanpak ontwikkelen om ouders, kinderen en jongeren bewust te maken 

van de risico’s van langdurige overbelasting en stress. Biedt ze handvatten en zo nodig 

ondersteuning om verwachtingen te managen en stress te verminderen.  

3. De beste Jeugdhulp is vaak hulp aan de ouders: Als ouders structureel met ernstige 

problemen kampen (schulden, relatiestress/scheiding, ziekte (mentaal of fysiek) of anders, 

kunnen zij in veel gevallen geen stabiele en veilige omgeving bieden aan hun kinderen. Als 

dat lang duurt, kunnen kinderen daar veel last van hebben. Door deze ouders tijdig te 

helpen om hun leven weer op orde te krijgen, kunnen we problemen van kinderen 

voorkomen of verminderen. Denk aan de zuurstofmaskers in een vliegtuig! Eerst zelf een 

masker opzetten, dan je kind helpen!  

4. Een preventieplan per school (Primair onderwijs, PO) of domein (Voorgezet onderwijs, VO 

en Middelbaar beroepsonderwijs, MBO) ontwikkelen met de betrokken partners. Wat zijn 

de meest voorkomende problemen van ouders en kinderen? Aan welke preventieve 

activiteiten is er behoefte. Organiseer deze activiteiten in en rond de school. Dit moet 

jaarlijks met de scholen getoetst worden en een structureel en (meer)jaarlijks met de 

scholen herijkt worden. 

5. Preventieplan voor kinderen die niet naar school gaan (dagbesteding/school buiten de 

gemeente). 

6. De gemeente Leidschendam-Voorburg is sinds 1 maart 2017 een zogenaamde JOGG-

gemeente. JOGG staat voor Jongeren Op Gezond Gewicht. Het is belangrijk om zoveel 

mogelijk kinderen en jongeren op een gezond gewicht te krijgen en te houden. SenW werkt 

daarom in opdracht van de gemeente aan de bevordering van een gezonde leefstijl onder de 

jeugd. Dit doen we door onder meer activiteiten te organiseren op het gebied van 

bewegingsstimulering en preventie van overgewicht. 

 

5.2.5	 Regie	

De	preventiemakelaar	collectieve	preventie	

De GGD Haaglanden en JGZ ZHW zien erop toe dat de uitvoeringsplannen een holistische aanpak 

hebben. Het doel is om meer planmatig te werken en gezondheidspreventie een vaste plek te geven 

binnen een school of kinderopvang met een duidelijke visie, beleid en doel.  Door haakjes te vinden 

op school/ kinderopvang kunnen we er gezamenlijk voor zorgen dat voorlichtingslessen in de juiste 

context worden gegeven en dat er meer kans is op meer effect en borging van het thema. De 

frequentie en planning van deze uitwerking zal begin 2020 worden vastgesteld. We willen deze 

aanpak starten bij een beperkt aantal scholen als pilot.  

Preventie	Makelaar	op	casus	niveau	

Om incidenten te kunnen opvangen is het idee om een aantal keer per jaar een casusregie te 

organiseren. Dit kan bijvoorbeeld tijdens een veiligheidsoverleg. Het idee is om de 

preventiemakelaarsrol te beleggen bij 1 iemand vanuit de verschillende disciplines van MEE, Politie, 

Kwadraad, Sport en Welzijn. Je komt samen op 1 locatie waarin je casussen overlegt, expertise 
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uitwisselt dit op basis van vertrouwen in het team. Je geeft consultatie en advies aan elkaar voor 

jeugd, netwerk, opvoeders en collega’s. Je signaleert, ontwikkelt en verbindt. 

5.2.6		 Begroting	2020	deelplan	4-12	jaar	

In het uitvoeringsplan heeft u kunnen lezen hoe de totale begroting eruit ziet. Voor de verschillende 

deeltafels per leeftijdscategorie is een volledige uitwerking gedaan van de bedragen die op deze 

tafel liggen. Zoals eerder aangegeven vormen deze tezamen met de activiteitenplannen een 

onlosmakelijk geheel. 

Begrote bedragen per deelnemende partij in de deelgroep 4-12 jaar 

 

 

  

activiteit organisatie geoormerkt gemaakte 

afspraak 

Ouders van de Wijk S en W  € -   € 42.872  

JOGG S en W  € 26.304   € 11.127  

GGZ preventie jeugd YOUZ  € -   € 18.697  

Powerkidzzz YOUZ  € -   € 6.665  

Cliëntondersteuning MEE  € -   € 135.031  

Basistakenpakket JGZ  € 1.437.675   € -13.563 

Rijksvaccinatieprogramma JGZ  € 142.700   € 11.143  

Epidemioloog JGZ  € -   € 13.335  

Bemoeizorg JGZ  € -   € 9.510  

Onderzoek Ziekteverzuim JGZ  € -   € 19.950  

Participatie Netwerken JGZ  € -   € 23.276  

Groepsvoorlichting JGZ  € -   € 18.468  

Huisvestingskosten JGZ  € -   € 191.326  

Casusregie Kindgebonden 

casuïstiek 

JGZ   € -   € 13.701  

SMW PO Kwadraad  € -   € 234.080  

SMW PO extra Kwadraad  € -   € 22.758  

SMW SPPOH Kwadraad  € 31.050  € - 

OAP en trainingen Kwadraad  € -   € 63.241  

Thuisbegeleiding Kwadraad   € -   € 59.185  

Preventiemakelaar Kwadraad  € -   € 27.937  

Scheiden? Samen sta je 

sterk! 

Kenniscentrum Kind en scheiding  € -   € 50.350  

Maatjes Vitalis  € -   € 28.015  

Gezonde school GGD  € -  € -  

FYS Lessenreeksen FYS  € -   € 34.746  

Villa Pinedo Kenniscentrum Kind en scheiding  € 2.522   € -  

Regiokosten Kenniscentrum Kind en scheiding  € 8.790   € -   

Community building Kenniscentrum Kind en Scheiding  € 11.063 

Totaal 
 

 € 1.649.041   € 1.032.912  
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Gevolgen gemaakte keuzes in de deelgroep 4-12 

Zoals u heeft kunnen zien in de verdeling van de subsidie bedragen zijn de volgende zaken te 

constateren: 

1. “Ouders van de wijk” van Sport en Welzijn is fors gekort en “Beste Supporter van je kind” 

wordt niet langer gesubsidieerd. Wij gaan proberen met een totaal aanpak/ preventieplan 

per school de nadelige gevolgen hiervan tegen te gaan, maar we zullen ervoor moeten 

blijven waken dat zeker in de aandachtwijken geen negatieve gevolgen ontstaan. 

2. Youz is gekort op de aanvraag met 5% en heeft afgezien van een aanvraag voor Happyles.  

3. MEE heeft bijna 10% ingeleverd 

4. JGZ heeft op alle geoormerkte gelden geen korting gehad in verband met de verplichting van 

levering, maar is wel gekort op het Programma op Maat.  

5. Kwadraad is niet gekort op het Schoolmaatschappelijk Werk en de eerste helft van 2020 

loopt de subsidiering van de in 2019 toegekende 16 uur extra nog door. Daarna verwachten 

we dat door de inzet van casusregie door de preventiemakelaar extra inzet op 

schoolmaatschappelijk werk niet meer nodig is. De laagdrempelige thuisbegeleiding 

trajecten worden ten opzichte van de aanvraag fors gekort. Ook hier moeten we net als bij 

SenW de gevolgen goed volgen en blijven monitoren of we hierdoor gaan vastlopen. 

5.2.7	 Monitoring	resultaten	deelplan	4	–	12	jaar	

Met de partners van de deeltafel hebben we afgesproken dat we de onderstaande acties 

ondernemen voor de monitoring: 

1) We komen 4 x per jaar bijeen om elkaar op de hoogte te brengen over de vorderingen van 

onze activiteiten; 

2) We maken een preventieplan per school en dit plan volgen we als gezamenlijke partijen 

nauwlettend. Hierbij betrekken we nadrukkelijk de stakeholders van scholen, kinderopvang, 

LEA enz.  

3) We zorgen ook voor verbindende overlegmomenten en afstemming met de andere leden 

van de deeltafels -10 maanden – 4 jaar en 12 -18 jaar. 
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5.3 Deelplan 12 – 18+ jaar 

5.3.1	 Inleiding	deelplan	12	–	18+	jaar	

Het deelplan 12-18+ jaar wil het huidige aanbod van de partners continueren in 2020 (zie 

formats activiteiten in de bijlage voor het huidige aanbod). En beoogt als doel met het instellen 

van de preventiemakelaar de krachten te bundelen, efficiënter te zijn in programma’s, 

overzicht te creëren en verantwoordelijkheden te beleggen. Door hierop in te zetten is er in het 

financiële plan ruimte gemaakt om de preventiemakelaar in te zetten om te investeren in 

onderzoek en als doel om een structureel toekomstplan te maken. Tevens is er ruimte gemaakt 

voor de toekomstcoach om de verbinding tussen 18- en 18+ te bewerkstelligen.  

 

Nieuw	te	ontwikkelen	aanbod	en	speerpunten	voor	productinnovatie	voor	2020	

Aankomend jaar willen wij gebruiken om verder te onderzoeken en gegevens passend per 

domein te beschrijven zodat wij inzicht krijgen in de vraag van de leerlingen en de scholen. En 

de groep jongeren die buiten de reguliere scholen in LV vallen. Met deze informatie wordt een 

preventieplan per domein gemaakt voor 2021. Dit plan zullen we in gezamenlijke 

verantwoordelijkheid opstellen met de scholen, het jongerenwerk en de verschillende 

organisaties die deelnemen aan het deelplan. Daarbij zetten we de jongeren, de scholen en de 

wijk centraal en gaan we vraaggericht te werk. Het jongerenwerk gaat aankomend jaar 

gebruiken om hun werkzaamheden onder de loep te nemen en onderzoeken hoe zij aan 

kunnen sluiten bij het huidige aanbod. Het uitgangspunt is een structureel plan te maken. Om 

dit tot een werkend resultaat te ontwikkelen stellen wij preventiemakelaars in. 

 

5.3.2	 Concept	preventieplan	2020/2021		
Jongeren op het VO komen uit de gehele omgeving, ook van buiten de gemeente. 

Preventieactiviteiten zullen daarmee vooral op school plaatsvinden. Voor de groep jongeren 

niet verbonden aan het regulier onderwijs, nemen we in het plan op waar zij (kunnen) 

aansluiten  Wij maken een onderverdeling in de volgende domeinen: 

 

Domein 1: VMBO (Veurs Voorburg, Corbulo college, ’s gravendreefcollege Leidschendam) 

Domein 2: LV jongeren niet verbonden aan het reguliere onderwijs in LV 

 

Per domein wordt er één preventiemakelaar aangewezen om met de betrokkenen de inhoud 

van de plannen vorm te geven. Het preventieplan wordt gezamenlijk opgesteld met de scholen 

en de preventiemakelaar per domein. Zo krijgt elke domein zijn eigen op maat gemaakte plan. 

Daarbij wordt gebruikt gemaakt van één format die op inhoud kan verschillen. De plannen zijn 

tevens subgroep overstijgend, er zal overleg en uitwisseling plaatsvinden met de subgroep 0-4 

en 4-12 jaar. Vaste thema’s die in ieder plan terugkomen zijn: 

 

- Gezin en huishouden 

- Gezondheid 

- School 

- Vrije tijd en omgeving 

- Werk en inkomen   

 

Het preventieplan sluit aan op de zorgplannen van de school. Er wordt daarbij ook gekeken 

naar de eigen financiële middelen van een school voor basisondersteuning en overlegd met 

onder andere het jongerenwerk en MEE.  

 

Mogelijke landelijke subsidies  

In het voorjaar van 2020 is er voor scholen de mogelijkheid om subsidie aan te vragen, het 

ondersteuningsaanbod van Gezonde School. De ondersteuning bestaat uit een financiële 
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bijdrage, scholing en begeleiding en advies over het gekozen gezondheidsthema. Dit is voor 

scholen die structureel en planmatig gezondheidspreventie een vaste plek in de school willen 

geven (https://www.gezondeschool.nl/advies-en-ondersteuning/ondersteuningsaanbod). 

GGD Haaglanden zal als er nog andere landelijke subsidies voor scholen/ kinderopvang komen 

dit aan de lokale partners en aan het onderwijs/ kinderopvang melden, zodat daar gebruik 

gemaakt van kan worden als dit wenselijk is.   

 

Tevens worden de doelen en resultaten in het plan vastgelegd en de (financiële) middelen die 

daarvoor nodig zijn. En worden er afspraken over monitoring en de tevredenheid gemaakt. Ook 

de verantwoordelijkheid wordt belegd. Het plan wordt voorgelegd aan de subsidietafel O&O.  

 

Activiteitenplan specifiek voor de preventiemakelaar 12 – 18+ jaar 

Naast de activiteiten die wij hebben vastgelegd in de formats, gaan we aan de slag met het 

actieplan voor de preventiemakelaar.  

Wanneer Wat 

Januari 2020 

 

- Gemeente bespreekt met  het sjo  de 

plannen van de subsidietafels. Begin van  

O&O  activiteiten.  

Januari – maart 2020 

 

Ism de reflectiegroep 

- Format preventieplan opstellen 

- Monitoring ontwikkelen  

Maart 2020 

 

-  format  presenteren aan subsidietafels, 

scholen en sjo. 

Maart – Mei 2020 

 

- Invullen van het preventieplan met school,         

- resultaten afstemmen met de 

reflectiegroep.       Voorbereiding aanvraag 

2021: kennis over proces, geleerde lessen, 

nieuwe inzichten presenteren aan 

subsidietafel. 

Mei – Juli 2020 

 

- Invulling geven en concreet maken van het 

preventieplan met partners. Lessen geleerd 

van traject verbinden aan de tafel en de 

komende aanvraag voor 2021. 

September 2020 Bewegen naar werken via de nieuwe 

plannen. Activiteiten moeten mogelijk 

schuiven op basis van de gemaakte plannen. 

Oktober 2020 

 

- Nieuwe aanvraag voor 2021 indienen. 
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November 2020 

 

- financiën in kaart brengen. Zijn alle 

middelen gebruikt, wat kunnen we 

meenemen naar volgend jaar. 

Januari 2021 

 

- Start uitvoeren plan  

Het plan visueel  

 

 
 

5.3.3	 Regie	

De casus- en procesregie zal plaatsvinden zoals in paragraaf 2.4 en het als bijlage toegevoegde 

activiteitenformat is beschreven. Daarnaast wordt er ook bij deze leeftijdsgroep gewerkt met een 

preventiemakelaar collectieve preventie en een preventiemakelaar op casus niveau, zoals 

beschreven in paragraaf 5.2.5.  

	

5.3.4 Begroting	2020 deelplan	12	–	18+	jaar 

Domein VMBO 2,5 uur per week 

Organisatie Schoolformaat 
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Domein jongeren buiten school 2 uur per week 

Organisatie  MEE ZHN 

 

Totaal:    4,8 uur per week / 40 weken / €66,50 pu = totaal €12.730 

11 uur gereserveerd voor onvoorziene omstandigheden. 

Door financiële keuzes hebben we weloverwogen beslissingen gemaakt. Hierdoor gaan we nu 

starten met een pilot van preventiemakelaars op het VMBO en de jongeren buiten school. In de 

toekomst zouden we graag willen zien dat dit ook op de HAVO/VWO en het MBO van start gaat.  

 

In de begroting is er een  onderverdeling gemaakt naar: 

- Bestaande activiteiten > 3 jaar 

- Bestaande activiteiten 1-3 jaar 

- Nieuw in 2020 

activiteit organisatie geoormerkt gemaakte afspraak 

SMW VO Schoolformaat 
 

 € 140.940  

Er op af Schoolformaat 
 

 € 19.836  

Acc. JW S en W 
 

 € 115.366  

Amb. JW S en W 
 

 € 110.985  

JAP S en W 
 

 € 180.085  

Syst. JW S en W 
 

 € 44.232  

Bureau Basiszorg Indigo 
 

 € 12.790  

toekomstcoach MEE 
 

€ 8.194  

regie Schoolformaat 
 

 € 12.730  

Alc. & drugspreventie Indigo 
 

 € 10.235  

Totaal 
  

 € 655.393  

 

Binnen dit budget kunnen een aantal dingen NIET gedaan worden, of minder jongeren kunnen deze 

hulp ontvangen: 

• De overbrugging tot jeugdhulp past niet binnen dit budget. 

• Minder jongeren kunnen gebruik maken van het Project Erop Af en het jongerenwerk. 

• Minder trajecten van de toekomstcoach kunnen ingezet worden. 

• Geen onderzoek door preventiemakelaars op de HAVO/VWO en MBO scholen.  

• Minder vindplaatsen voor ouders van de wijk.  
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Bijlagen 
 

1. Initiatiefvraag Opgroeien en Opvoeden 

2. Visual (digitaal) 

3. Financieel overzicht Tafel Opgroeien en Opvoeden per organisatie 

4. Rapportage onderzoek jeugd Leidschendam-Voorburg, 2019, Caroline van Enst 

5. Reisgids Preventieland, augustus 2019, community “(Op) Tijd voor jeugd!” 

6. Handtekeningen partijen uitvoeringsplan 

7. Activiteiten 2020 Opgroeien en Opvoeden:  

 

Accomodatiegebonden jongerenwerk Onderzoek ziekteverzuim 

Alcohol en drugspreventie op scholen Ouders van de Wijk 

Ambulant jongerenwerk participatie netw. 

Bemoeizorg POWERKIDZZZ  

Basis Taken Pakket JGZ Preventiemakelaar 4-12 jaar 

Bureau Basiszorg Preventiemakelaar 12 – 18+ jaar 

Casusregie kindgebonden casuistiek Regie -10mnd - 4 jaar  

Centering Pregnancy Regiokosten Kenniscentrum Kind en Scheiding 

Clientondersteuning Rijks vaccinatie Programma 

Community aanpak Scheiden samen sta je sterk 

Epidemioloog SMW 0-4 

Er op af SMW PO  

Follow Your Sun lessenreeksen SMW PO extra 

Gezonde school SMW PO SPPOH 

GGZ preventie jeugd SMW VO 

Groepsvoorlichting Spel- en Opvoedpunt 

Homestart Stevig ouderschap 

Huisvestingskosten JGZ Systeemgericht jongerenwerk 

Jongeren Advies Punt, Coaching en 

trajectbegeleiding 

Thuisbegeleiding 

JOGG Toekomstcoach 

Maatjes Villa Pinedo 

Opvoed adviespunt en trainingen Voorzorg 

 

 


